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Sammanfattning

Naturvardsverket har fatt i uppdrag av regeringen att sammanstilla den redovisning
avseende uppdrag om minskade utslépp fran tjdnsteresor som ldmnats av
myndigheter vilka inte dr miljéledningsmyndigheter. Uppdraget till de myndigheter
vilka inte &r miljoledningsmyndigheter, det vill sdga ej omfattas av férordningen
(2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter, meddelades i respektive
myndighets regleringsbrev for ar 2022. Hér 1damnas en sammanfattning av de
redovisningar som inkommit till Naturvardsverket.

Erfarenhet fran pandemin och utveckling av nya arbetssatt

Flera myndigheter bedomer att deras miljo- och klimatpaverkan till f61jd av
tjénsteresor dr forhallandevis lag eftersom de genomfor fa resor per &r och/eller att
de reser med tadg, kommunala fardmedel etcetera. I och med detta medforde inte
pandemin for dessa myndigheter ndgon stor minskning av utsléappen.

Myndigheterna redovisar att de under pandemin i stort sett inte genomf{orde nagra
fysiska méten, seminarier, konferenser eller utbildningar utan de genomfordes
framst via digitala verktyg. Erfarenheten &r att det har fungerat bra, men nagra
myndigheter bedomer att de begridnsade mojligheterna att halla fysiska moéten
orsakade brister i effektivitet och kvalitet. Myndigheter som genomforde digitala
gransknings- och intervjuforfaranden under pandemin erfor en viss kvalitets-
forsamring pa grund av sdmre interaktion och inblick i verksamheter vid digitala
moten jAmfort med fysiska.

Négra myndigheter bedriver verksamhet som omfattas av sekretess. Detta stiller
séarskilda krav pa formerna for méten, vilket innebér att utrymmet for digitala
moten ar ytterst begrinsat. For dessa myndigheter upplevs erfarenheterna fran
distansarbete och digitala méten som mindre positiva.

Négra myndigheter lyfter, utover miljoperspektivet, andra fordelar med digitala
moten sa som att tid frigors till andra arbetsuppgifter, att myndighetens kostnader
for resor minskar och att nérvaron har okat i nétverk och samverkan med andra. En
myndighet lyfter att mixen av traditionella kurser pa plats och digitala kurser
innebér att de nu nar fler deltagare &n innan pandemin. Detta mdjliggor for fler
langvéga deltagare, vilket &ven minskar resorna till utbildningarna. En myndighet
som har investerat i teknisk utrustning som mojliggér digitala méoten i storre
grupper lyfter att detta har gett fler kontaktmdjligheter med mélgrupper pa annan
ort och mdjliggor kompetensutveckling, dialog och kunskapsoverforing pa ett
flexibelt sitt.

Flera myndigheter har métes- och resepolicys, eller motsvarande, diar mdjligheten
att delta i moten pa distans i stéllet for fysiskt ska beaktas i samband med
beddomningen om en tjénsteresa ska genomforas eller inte. I flera fall anges i
policyn att tjénsteresor ska ske med tdg och endast undantagsvis med flyg.

Resor till och fran arbetet rdknas i normalfallet inte som tjénsteresor men i de fall
en myndighets anstéllda dr bosatta 6ver hela landet och tidigare behovt resa till
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olika arrangemang har moéjligheten att arbeta hemifran och digitalt i praktiken
inneburit ett minskat antal tjansteresor och mindre milj6- och klimatpaverkan.

Arbetssittet med digitala mdten har efter pandemin fortsatt, ofta som hybridméten.
Samtidigt menar ndgra myndigheter att det ibland behovs fysiska méten. Formen
for varje motestillfalle anser flera myndigheter behover bedomas fran fall till fall
utifran motets syfte.

Myndigheter fortsétter att utveckla nya arbetssétt med digitala former for
verksambheten, till exempel digitala workshops, kurser och livesdndning digitalt av
programverksamhet och arrangemang. Det innebér férre resor. Négra har satsat pa
egna studios och investerat i teknisk utrustning for digitala méten och arrangemang
samt anpassat kontorslokalerna for att skapa béttre forutsdttningar for digitala
moten och hybridméten.

En myndighet uppger med hénsyn till det begridnsade antalet tjénsteresor, de
sikerhetskyddskrav som stills pa verksamheten samt antalet anstéllda, att det inte
ar gorligt att utveckla sérskilda arbetssétt i syfte att ytterligare minska utslapp fran
tjdnsteresor.

Uppféljningsbara mal

De myndigheter som har antagit méal for 2025 som syftar till mindre miljé- och
klimatpaverkan fran tjansteresor, har formulerat dessa pa olika sétt. Malen kan avse
en minskning av antalet tjdnsteresor/antalet utrikes tjansteresor eller antalet
tjdnsteresor per anstélld, att andelen flygresor av det totala antalet resor ska minska,
att resor med inrikesflyg ska ersdttas med tag eller att fysiska moten ska ersittas
med digitala. Det forekommer dven mél som kvantifierar en minskning av
koldioxidutsldppen for olika fardmedel eller per arsarbetskraft.

Cirka en tredjedel av myndigheter bedoms inte ha uppréttat uppfoljningsbara mél
for ar 2025. Skél som anges &r bland annat att man inte for ndgon statistik 6ver
resor eller att man anser att det inte dr relevant eller rattvisande for myndigheten att
ange mal i forhallande till &r 2019. Vissa av de myndigheter som inte redovisar mal
har i stéllet redogjort for vad man foljer upp inom reseverksamheten, myndighetens
interna rekommendationer for resande eller andra &tgirder for att minska klimat-
och miljépéverkan fran tjénsteresor.
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1. Inledning

I regleringsbrevet for 4r 2022' fick Naturvardsverket foljande uppdrag.

Sammanstdillning av minskade utsldpp fran tjdnsteresor

Naturvérdsverket ska sammanstélla den redovisning avseende uppdrag om
minskade utsldpp fran tjdnsteresor som lamnas av myndigheter vilka inte ar
miljoledningsmyndigheter. Uppdraget ska rapporteras till Regeringskansliet
(Miljodepartementet) senast 31 december 2023.

Uppdraget till de myndigheter vilka inte &r miljoledningsmyndigheter, det vill sdga
ej omfattas av forordningen (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter,
meddelades 1 respektive myndighets regleringsbrev for ar 2022. Sammantaget var
det 23 myndigheter som fick uppdraget om minskade utsldpp fran tjansteresor.
Enligt uppdraget skulle myndigheterna 1dmna en redovisning till det departement
som myndigheten tillhor och till Naturvardsverket senast den 22 februari 2023.

Uppdraget till myndigheterna omfattade, med undantag for Férsvarsmakten, att

- redovisa hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de erfarenheter av vad
pandemin inneburit i friga om minskade utslapp fran tjdnsteresor,

- beskriva vad den kan gora for att fortsdtta utveckla arbetssatt som innebar
alternativ till fysiska méten och en allt mindre miljé- och klimatpaverkan,
samtidigt som verksamhetens behov, myndighetens geografiska lage och
andra forutsattningar beaktas, och

- redovisa uppfoljningsbara mal for resande for 2025 i férhallande till 2019
pa ett sitt som leder till mindre miljo- och klimatpéverkan.

Uppdraget till Forsvarsmaktens innebar i huvudsak att limna en redovisning enligt
de tva forsta strecksatserna ovan. Daremot inneholl det inget krav pé att redovisa
maél.

1.1 Genomforande

Regeringsuppdraget har genomforts vid Naturvardsverkets miljoméalsenhet,
hallbarhetsavdelningen. Handldggare var Bjorn Pettersson och Jannica Haggbom.

Beslut om denna redovisning har fattats av generaldirektoren Bjorn Risinger den
9 november 2023 (drendenr. NV-09922-21).

" Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende Naturvardsverket, Regeringsbeslut 2021-12-22,
M2021/01846, M2021/01186, M2021/00708 m.fl.
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2.  Sammanstallning av
redovisningar

I avsnitt 2.1 finns en sammanstéllning av de redovisningar som inkommit till
Naturvardsverket. Samtliga myndigheter utom Svenska Unescoradet har lamnat en
redovisning. Ett fital myndigheter har inte ldmnat en redovisning for uppdragets
samtliga tre delar.

Forsvarsmaktens redovisning finns i avsnitt 2.2. I avsnitt 2.3 finns de dvriga
kommentarer som ett antal myndigheter har lamnat i sina respektive redovisningar.
I bilaga 1 och 2 finns information om miljdarbetet och statistik som tva
myndigheter, Inspektionen for arbetsldshetsforsdkringen och Forsvarsmakten, har
bifogat till sin redovisning.
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2.1

Myndigheternas redovisningar

Myndighet

Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om
minskade utslapp fran tjansteresor

Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla
arbetssatt som innebar alternativ till fysiska moten
och en allt mindre miljo- och klimatpaverkan

Uppfoljningsbara mal for
resande for ar 2025 i
forhallande till 2019

Inspektionen for
arbetsloshets-
forsdkringen®

(Arbetsmarknads-
departementet)

Digitala méten och konferenser
Under pandemin har méten och konferenser genomforts
digitalt.

P& myndigheten har vi fortsatt ha digitala moten i sa
hdg omfattning som mojligt d&ven efter pandemin da
manga av vara medarbetare bor i olika stdder i landet.

Distansarbete

Fore pandemin sa jobbade de flesta medarbetarna
fysiskt pa kontoret varje dag. Under pandemin sa
overgick vi till att de flesta medarbetarna jobbade
hemifran.

Under 2022 infordes distansarbetsavtal dar upp till

45 % av arbetstiden kan ske pa distans. Sedan
inforandet har 72 % av medarbetarna slutit ett
distansarbetsavtal. Distansarbetet minskar utslapp fran
bade tag- och bilresor.

Miljévinlig teknik och energi

Vi dr medvetna om att det krévs stor energiatgéng nér vi
jobbar digitalt och att energiatgdngen okar vid digitala
moten med kamera och ljud.

Vi som myndighet behover tinka pa att anvénda energi-
snal teknisk utrustning och att inte dveranvianda tekniken.
Vi behover ocksa tianka pa att energin vi anviander har
skapats pa ett s& miljovanligt sdtt som mojligt.

Tillsyn via direktdtkomst till de granskades system
Arbetsformedlingen

Var tillsyn av Arbetsféormedlingens handlaggning sker via
direktatkomst till deras IT-milj6 med hjdlp av datorer som
ar utlanade fran Arbetsformedlingen.

Arbetsloshetskassorna

Viér tillsyn av arbetsldshetskassorna sker via fysiska besok
hos arbetsloshetskassorna for att kunna fa del av de
uppgifter som krivs for tillsynen.

Vi har ldmnat en hemstéllan om direktétkomst till
uppgifter hos arbetsloshetskassorna till Regeringskansliet
den 2021-02-18. Med direktitkomst skulle vi kunna utféra
tillsyn effektivare, minimera de tidskrdvande fysiska
besoken och dven minska utsldppen fran tjénsteresor.

Har f6ljer vara
uppfoljningsbara mal for
resande for 2025 som i
forhallande till 2019 ska
leda till mindre milj6- och
klimatpéverkan.

I var plan for miljoarbete
som har tagits fram utifran
agenda 2030 har vi angett
att malet for véra tjanste-
resor &r ett minskat
koldioxidutslapp.

Vi foljer arligen upp dessa
indikatorer for utsléapp av
tjdnsteresor:

- Utslapp av koldioxid fran
tag.

- Utslapp av koldioxid fran
flyg totalt och per
arsarbetskraft.

Distansarbete, digitala

moten och direktatkomst

till tillsynsobjektens
system ar satt att
effektivisera var
verksamhet och som ocksa

2 Se aven bilaga 1, denna skrivelse.
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véljer for sin tjénsteresa samt att dverviga om ett
digitalt m&te kan vara aktuellt i stéllet for ett fysiskt
mote. Med planering av resrutter, moten och

manadsmdten. Med hjilp av statistik fran resebyrén kan
genomforda tjdnsteresor sammanfattas och f6ljas upp for
att sékerstélla att vi dr pa ritt vig i forhallande till

Myndighet Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla Uppfoljningsbara mal for

erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten resande for ar 2025 i

minskade utslapp fran tjansteresor och en allt mindre milj6- och klimatpaverkan foérhallande till 2019

bidrar till minskad milj6-
och klimatpéverkan.

Jamstélldhets- Under pandemin 2020-2021 genomforde myndigheten | Myndighetens riktlinje for tjdnsteresor anger att vi i Genom att tillvarata
myndigheten flera atgérder for att minska pé smittorisker och turordning ska vélja 1) tag, 2) buss eller dvriga kollektiva | effekterna fran det
(Arbetsmarknads- resande. Bland annat képte;s teknisk' utrustn?ng %n for aFt transportmedel, 3) flyg eller bil. fordndrade arb'etsséittet
departementet) utrusta hemmakontoren, vi genomforde utbildningar for Om destinationen i dver 50 mil ska tag i forsta hand under pandemin ska

medarbetare och chefer i digitala méten och att leda pa viiljas, men om den totala insparade transporttiden r 3 myndigheten med

distans, och vi tog fram en webbplattform for att kunna timma;r eller mer medges flyg referensar 2019 ha minskat

hélla digitala utbildningar for vara externa ' utsldppet med 5 % fran

kursdeltagare. Till storsta delen har digitala moten Riktlinjen séger ocksa att tdg + vernattning pa hotell ska | 658 kg CO2 per arsarbetare

hallits vilket minskat resandet betydligt. prioriteras fore flygresa (t.ex. Gbg-Sthlm, dvs kortare till 625 kg CO2 per

Efter en successiv atergéang till arbete pa kontoret, med resor < 50 mil). arsarbetare ar 2025.

begransningar i antal personer som samtidigt nirvarar,

har myndigheten tillvaratagit erfarenheterna fran det

digitala arbetsséttet genom att bland annat erbjuda ett

formanligt distansavtal till alla anstillda som mojliggor

70 procent arbete hemifran, nédr verksamheten tillater

det.

Myndigheten foljer ocksd upp erfarenheterna i regel-

bundna arbetsmiljomdten och digitala arbetsmiljo-

ronder.

Vid korta mdten arbetar myndigheten fortsatt digitalt

for att minimera resandet och vi fortsétter med digitala

utbildningar for externa kursdeltagare, vilket bedoms

mojliggora for fler langvéga deltagare att kunna delta,

vilket &ven minskar deras resor till utbildningarna.
Medlingsinstitutet Myndighetens riktlinjer for tjénsteresor har uppdaterats | Medlingsinstitutet kommer att forbéttra sina rutiner for Ar 2019 var ett ar da
(Arbetsmarknads- infor 2023. I riktlinjerna tas fram l?land annat vikten av | uppfoljning av gjgrda tjénsteresor. Dett-a kommer att gé.iras myndigheten fick en ny
departementet) att géra medvetna val vad géller vilket resesitt man mer systematiskt i samband med myndighetens strategiska | generaldirektor (september

2019) och det var ocksa ett
mellandr i
avtalsforhandlingar pa
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Myndighet

Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om
minskade utslapp fran tjdnsteresor

Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla
arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten
och en allt mindre miljo- och klimatpaverkan

Uppfoljningsbara mal for
resande for ar 2025 i
forhallande till 2019

konferenser kan man minska miljopaverkan av
tjdnsteresor.

Aven myndighetens métesteknik i konferensrummet har
uppgraderats under 2022 for att skapa béttre mdjligheter
till att genomfora digitala méten och hybridméten.

Vad giller Medlingsinstitutets uppdrag att medla i
arbetstvister pa arbetsmarknaden har det visat sig att
fysiska méten vid medlingssammantréden oftast inte
gar att ersitta med digitala moten i sa stor utstrackning
som dvriga moten i myndighetens verksamhet. Vid
framfor allt storre avtalsrorelser pa arbetsmarknaden
kommer det fortsatt finnas behov av tjansteresor vid
medlingsforhandlingar. Till exempel &r 2023 kommer
att bli ett ar da merparten av alla centrala kollektivavtal
pa arbetsmarknaden kommer att forhandlas om och
behovet av institutets medlingsinsatser kan sannolikt bli
stort. Nér det ar ett mellanar i avtalsforhandlingar
kommer antalet medlingsuppdrag och ddrmed dven
medlarnas tjénsteresor att minska.

malsdttningar for tjdnsteresor med véra resebestimmelser
som grund. Utover att gemensamt folja upp gjorda
tjdnsteresor stravar vi dven efter att 6ka medarbetarnas
engagemang for att vélja alternativ till fysiska m&ten och
Overviaga miljovinliga alternativ vid resebokningar.

Det nya sjalvbokningssystemet for tjdnsteresor som togs i
bruk under hésten 2022 &r fortfarande nytt for
medarbetarna och medlarna. Nar bokningssystemet och
dess funktioner anvinds mer vid resebokningar framover
kommer det sannolikt att underldtta miljovéanliga
alternativ sdsom resor med markbundna alternativ i stéllet
for flyg inom Sverige och Europa.

Medlingsinstitutet kommer dven undersdka majligheterna
till att gora om kontorslokalen for att skapa battre
forutsattningar for medarbetarna att ha tillgang till ytor
som &r anpassade for digitala méten och hybridmoéten.
Samtidigt kan ytterligare forbattringar och atgarder
genomforas for att minska energiforbrukning i
kontorslokalen.

arbetsmarknaden med
endast ett fatal
medlingsuppdrag for
institutets medlare.
Sammanfattningsvis kan
man konstatera att under
2019, bland annat av dessa
anledningar, var antalet
tjénsteresor begrinsat.

1. Medlingsinstitutets
overgripande mal-
séttning dr att halla ned
antalet tjdnsteresor
genom att utveckla
arbetssétt som under-
lattar digitala moten.

2. Myndigheten arbetar
med att ersétta
inrikesflyg med
tdgresor. Mélet ar att
myndigheten ska
fortsdtta att vélja taget i
minst lika stor
utstrackning som 2019.
Under 2019 gjorde
myndigheten en inrikes
flygresa, tur och retur.

3. Under 2023 kommer vi
analysera och
undersoka
mojligheterna till att
gOra anpassningar pé
kontoret for att skapa
fler mindre métesrum
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Myndighet

Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om
minskade utslapp fran tjdnsteresor

Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla
arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten
och en allt mindre miljo- och klimatpaverkan

Uppfoljningsbara mal for
resande for ar 2025 i
forhallande till 2019

for att underlatta och
uppmuntra med-
arbetarna till digitala
moten nér det &r

Myndigheten for arbetsmiljokunskap ska sarskilt
beskriva vad den kan gora for att fortsétta utveckla
arbetssitt som innebér alternativ till fysiska moten och
en allt mindre miljo- och klimatpaverkan, samtidigt som
verksamhetens behov, myndighetens geografiska lage
och andra forutséttningar beaktas. Myndigheten for
arbetsmiljokunskap ska redovisa uppfoljningsbara mal
for resande for 2025 i1 forhéllande till 2019 pa ett sétt
som leder till mindre milj6- och klimatpaverkan.
Redovisning ska goras till Regeringskansliet
(Arbetsmarknadsdepartementet) och Naturvardsverket
senast den 22 februari 2023.” (dnr A2021/02355,
A2021/02331 delvis)

Utifran myndighetens uppdrag att vara ett nationellt
kunskapscentrum med ansvar for kunskapsuppbyggnad
och kunskapsspridning samt utvérdering och analys i
syfte att bidra till att kunskap om arbetsmiljé kommer
till anvéndning i praktiken, foreligger det inte ett
generellt behov av tjdnsteresor i storre omfattning. Med
anledning av myndighetens geografiska placering i
Gévle, dr det emellertid nodvéndigt med en del resor till
Stockholm for moten med Regeringskansliet och andra
myndigheter.

alternativet. Endast vid ldngre resor ar flyg ett alternativ.

Efter atergangen till arbetsplatsen under varen 2022 néar
coronapandemins restriktioner togs bort har myndigheten
erbjudit samtliga anstdlla mojligheten att arbeta pa distans
hemifran minst tva och i vissa fall tre dagar/vecka
beroende pa den anstilldes arbetsuppgifter och
forutsattningar.

Samtliga interna m&ten pa myndigheten, inklusive
arbetsplatstraffar, genomfors i hybridformat.

Myndighetens tidigare seminarieserie for spridning av
forskningsresultat om arbetsmiljons beskaffenhet i olika
branscher har helt omvandlats till webbinarier.

D4 ca 25 procent av myndighetens anstédllda, samtliga
analytiker, ar boende i Stockholmsregionen,
tillhandahéller myndigheten genom avtal med en annan
statlig myndighet lokaler och konferensrum i Stockholm
for att minska resor till huvudkontoret nér
arbetsuppgifterna tillater detta.

D& myndighetens verksamhetsmodell bygger pa en
omfattande konsultverksamhet, dar forskare pa uppdrag
av myndigheten tar fram forskningsbaserad kunskap, &r
behovet av mdten utanfor myndigheten stor. Under 2022

lampligt.
Myndigheten for Enligt regleringsbrevet for 2022 ska Myndigheten for En stor andel av méten med Regeringskansliet och andra | - Tre av fyra av
arbetsmiljokunskap arbetsmiljokunskap “redovisa hur myndigheten arbetar | myndigheter genomfors digitalt, nir drenden inte bedoms myndighetens
for att ta tillvara de erfarenheter av vad pandemin vara kénsliga eller komplicerade. Nir resor inrikes ér referensgrupps- och
(Arbetsmarknads- . o ) . . e g e R o . .
departementet) inneburit i friga om minskade utslépp fran tjansteresor. | nddvéandiga ar det alltid tdgresor som ar forstahands- nitverksmoten ska

genomforas digitalt.
- Nio av tio méten med
myndighetens externa
konsulter ska genomforas
digitalt.
Myndigheten ska arbeta
for att frimja digitala
mdten internationellt s&
att fysiska moten endast
genomfors da det dr hogst
motiverat och digitala
alternativ riskerar att
kraftigt paverka motets
syfte i negativ riktning.

Antal fysiska méten i
myndighetens
internationella verksamhet
ska om mojligt utifran
respektive institutions
instdllning minska till
(anges utifrén institution,
geografiskt omréade, antal
fysiska mdten/ar):

10
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ndmnden. Méten som Bokforingsndmnden anordnar,
sévil interna moéten med kanslianstéllda som
sammantrdden med ndmnden, &r i hybridform och
motesdeltagarna erbjuds mojlighet att delta via lénk.
Tidigare har méten i huvudsak varit fysiska.
Hybridméten dr en forandring sedan pandemiaren och
minskar framforallt antalet resor till och fran
sammantriden med ndmnden for de ledaméter som inte
ar bosatta i Stockholm. Anstéllda vid Bokforings-
namndens kansli gor ytterst fa tjdnsteresor utanfor
verksamhetsorten Stockholm.

minimum. En fortgéende dialog f6rs inom myndigheten i
syfte att skapa medvetenhet kring milj6- och
klimatpaverkan.

Myndighet Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla Uppfoljningsbara mal for
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten resande for ar 2025 i
minskade utslapp fran tjdnsteresor och en allt mindre miljé- och klimatpaverkan forhallande till 2019
har 7 av 10 sddana m&ten genomforts genom digitala - EU-OSHA, Spanien, 1-2
kanaler. moten
Moten i myndighetens tre stora samverkansgrupper i Nordlsk?l .1‘\./hn1sterradets
. . i arbetsmiljoutskott,
genomfors sedan 2022 enligt modellen vartannat méote N
O . . . e . Norden, 1 mote
digitalt. For att ytterligare minska det miljoskadliga - PEROSH (partnerska
avtrycket halls dessa moten ibland i Stockholm vilket . b P
. N . o for europeisk
innebdr att farre personer reser dit &n vad som skulle ha o .
. . C11ir o s arbetsmiljoforskning),
varit fallet om moétet hallits 1 Gavle. N
Europa, 1 mote
Myndigheten for arbetsmiljokunskap ar utsedd av - NOROSH (partnerskap
regeringen att vara nationell kontaktpunkt for den for nordisk
Europeiska arbetsmiljobyran EU-Osha. Inom ramen for arbetsmiljoforskning),
detta uppdrag héller myndigheten i och samverkar med ett | Norden, 1 méte
nationellt ndtverk med representanter fran arbets- - NIVA (nordiska institutet
marknadens parter och andra aktdrer inom arbetslivet. for vidareutbildning inom
Nétverket har moéten ett flertal ganger per ar men sedan arbetsmilj6), Norden, 1
2022 genomfors hogst ett ndtverksméte per ar fysiskt, och mote
dé i Stockholm dér alla forutom en medlem har sin
hemvist.
Bokféringsndmnden Bokféringsndmnden ar en liten myndighet med atta Bokforingsndmnden har permanentat arbetsséttet med Granskning av antalet
. anstéllda vid ndmndens kansli och elva ledaméter i hybridmoten. Antalet tjénsteresor hélls nere till ett tjénsteresor och slag av
(Finansdepartementet)

fardmedel for respektive
ar.
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Myndighet

Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om
minskade utslapp fran tjdnsteresor

Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla
arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten
och en allt mindre miljo- och klimatpaverkan

Uppfoljningsbara mal for
resande for ar 2025 i
forhallande till 2019

Det huvudsakliga fairdmedlet i samband med
tjdnsteresor inom Sverige ar tadg. Flygresor forekommer
i mycket liten utstrackning. Det gors totalt ca 610
flygresor om éret vilka vanligtvis avser tjansteresor till
Europa och till méten som Bokféringsndmnden inte ar
sammankallande till.

Fastighetsméklar-
inspektionen (FMI)

(Finansdepartementet)

Fastighetsméklarinspektionen har sedan tidigare en
riktlinje for resande som gér ut pa att tdg och andra
allmanna kommunikationsalternativ i forsta hand ska
viljas vid tjansteresor. Flyg och bilresor féretas mycket
séllan.

I samband med pandemin borjade vi genomfora vissa
externa moten digitalt istdllet for att resa fysiskt.
Detsamma géller till exempel deltagande vissa kurser
och seminarier. Det kommer vi att fortsitta med. Syftet
med métet, kursen etc. avgor om vi deltar fysiskt eller
pa distans.

Pé grund av myndighetens geografiska lage och det
utokade uppdraget sd kommer myndighetens resande att
oka.

FMI kommer dven fortsittningsvis att genomfora
tjénsteresor mot bakgrund av myndighetens riktlinje for
tjénsteresor.

FMI har tagit fram siffror
over hur méanga tjanste-
resor som gjordes under
2019 och delat siffran med
antal anstéllda (arsarbets-
krafter) det aret. Vi har av
pragmatiska skél antagit att
alla dessa resor gick fram
och tillbaka till Stockholm
da de allra flesta resor som
sker inom myndigheten ar
sadana.

Myndigheten saknar
uppgifter om hur stor andel
av resandet 2019 som
skedde med bil/flyg
respektive tig.
Myndighetens mél for
2025 ar att minst 90 % av
resandet ska ske med tig.

Finanspolitiska radet

(Finansdepartementet)

Finanspolitiska radet bestar av sex ledamoter och bistas
av ett kansli (myndighet) med fem anstéllda. P&
myndigheten gors fa tjénsteresor. Sedan myndigheten
bildades 2007 har i genomsnitt mindre 4n tio
tjdnsteresor gjorts per ar (totalt sett for hela
myndigheten). Det har vanligtvis varit tjénsteresor till

Vi avser att fortsdtta med att delvis distansarbeta pa
myndigheten, bjuda in till hybridméten som vi sjélva
arrangerar samt erbjuda hybrid-konferenser.

Vi har dven uppdaterat var resepolicy, dar vi foreskriver
tdg som prioriterat firdsatt inom Sverige.

Under 2019 gjorde
myndigheten sammanlagt
fyra utrikes tjénsteresor,
tva resor till Bryssel
(mo6ten med nétverket for
oberoende finanspolitiska
rad i EU), en resa till
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Myndighet

Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om
minskade utslapp fran tjansteresor

Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla
arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten
och en allt mindre miljo- och klimatpaverkan

Uppfoljningsbara mal for
resande for ar 2025 i
forhallande till 2019

Paris (mote med OECD) eller Bryssel (méte med EU-
kommissionen).

Under pandemin gjordes inga tjdnsteresor, arbetsmoten
och konferenser (bade nationella och internationella)
som vi deltog i eller sjédlva arrangerade, holls 1 digitala
motesverktyg.

Efter pandemin har vi delvis fortsatt med att arbeta
hemifran (distansarbete). Vara arbetsmdéten dr antingen
pa vart kontor i Stockholm eller i hybridméten (pa
kontoret och i digitala motesverktyg) eller helt digitala.

Vi 6verviager numer alltid om vi behover deltaga fysiskt
pa ett mote eller en konferens som annan arrangerar
eller om det racker med att delta digitalt. Utover
miljohansyn ser vi flera fordelar med att delta digitalt;
frigora tid till andra arbetsuppgifter och minska
myndighetens kostnader for resor.

Som ett led i vart uppdrag arrangerar vi dven
konferenser om véra rapporter och studier med inbjudna
talare och publik. Efter pandemin har vi fortsatt med att
arrangera dessa som hybrid-konferenser (fysiska
konferenser med digitala livesdndningar och
inspelningar), sa att fler kan deltaga och inte behova
resa till Stockholm.

Lissabon (moéte med
OECD) samt en resa till
Vilnius (mote med det
nordisk-baltiska nétverket
for finanspolitiska rad).

Vi kommer att kunna
jamfora vart resande 2025
med 2019. Vér malsittning
dr att antalet utrikes
tjansteresor inte ska oka.

Myndigheten for digital
forvaltning (Digg)

(Finansdepartementet)

Fortsatt distansarbete

Digg bildades 2018 och redan 2019 fattade Digg beslut
om att digitalt forst &r en princip som genomsyrar hela
verksamheten. Under pandemin hade Digg uppdrag att
mojliggdra arbete hemifran vilket innebar att en valdigt
hog andel av de anstéllda arbetade pa distans. Da
myndigheten véxte under samma period sa blev distans-
arbetet en mdjliggorare for att rekrytera bredare Gver
hela landet. Att erbjuda distansarbete gar helt i linje

Digg fortsétter utveckla arbetssétt som underldttar digitalt
arbete, t ex digitala workshops, samarbetsytor och moten.

Ett internt projekt har under aret fortsatt sitt arbete med
anskaffning av digitala verktyg och levererar nu flera
samverkansytor i syfte att underlitta for medarbetarna att
utfora sitt arbete, exempelvis dela.digg.se och
samarbeta.digg.se. Arbetet med att infora denna typ av
digitala stod for Digg, som dr en myndighet som

Digg startade 2018 med 38
medarbetare och har vuxit
antalsméssigt sedan dess.
2022 var vi drygt 120
anstillda. Dessutom har ett
stort antal regerings-
uppdrag tillkommit genom
aren. Att jAimfOra resorna
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(Forsvarsdepartementet)

Myndighet Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla Uppfoljningsbara mal for
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten resande for ar 2025 i
minskade utslapp fran tjansteresor och en allt mindre miljé- och klimatpaverkan forhallande till 2019
med principen om digitalt forst och efter pandemin sé samverkar digitalt med andra aktorer, sitter fokus pa 2019 med 2025 blir dérfor
erbjuds medarbetarna fortsatt mojligheten att arbeta pA | utmaningarna med att skapa juridiska forutsittningar for inte relevant.
distans. Digg ser positivt pa distansarbete for de av digital samverkan. . . .

) N . Digg anvénder digitalt
myndighetens medarbetare som Onskar arbeta pa detta . - . o i . o o
" . A ) Att fortsétta folja policyn for méten och tjdnsteresor dar forst-principen och foljer
sétt och dér verksamheten s tillater, bland annat for att . e e g . . . )
e oot . digitala moten &r forstahandsalternativet for moten och tdg | REMM:s rekommen-
mojliggora flexibilitet och en béttre balans mellan . . . . o . . N
o det forsta alternativet for resor, blir fortsatt viktigt. dationer kring motestyper
arbete och fritid. .. .
och lampligheten att hélla
digitala méten. Utifran
motestyp och omfattning
avgors om méten kan
hallas digitalt eller om en
tjansteresa blir nodvindig.
Malet ar att folja, analysera
och halla nere antalet
tjédnsteresor per med-
arbetare och konsult. Méte-
tal blir antal resor
kombinerat med utslapps-
data som vi fér fran
resesystemet.
Forsvarsmakten Se avsnitt 1.2 och bilaga 2. Se avsnitt 1.2 och bilaga 2. -

Forsvarsunderrittelse-
domstolen

(Forsvarsdepartementet)

For Forsvarsunderrattelsedomstolens del medforde
pandemin, enligt domstolens beddmning, inte nagon
beaktansvérd minskning av utslipp fran tjdnsteresor.

Niér det géller kirnverksamheten kan de fétal
tjdnsteresor som genomfors, av sidkerhetsskyddskél, inte
ersittas av t.ex. digitala moten eller telefonmoten.
Moéten av administrativ karaktér, bl.a. med
Arbetsgivarverket och Statens Servicecenter, har i hdgre
grad skett genom digitala méten #n tidigare. Aven vissa

Domstolen 6vervéger alltid om en tjinsteresa gar att
ersitta med andra sitt att kommunicera. Med hénsyn till
det begrinsade antalet tjénsteresor, de sdkerhetskyddskrav
som stélls pa verksamheten samt antalet anstéllda ar det
dock inte gorligt att utveckla sirskilda arbetssitt i syfte att
ytterligare minska utslidpp frén tjdnsteresor

Eftersom domstolen inte
for, och inte ska fora,
statistik Over resande 1
tjdnsten gar det inte att
redovisa en exakt bild av
hur omfattande resor 1
tjédnsten var 2019 och
vilken milj6- och klimat-
paverkan dessa hade.
Redan av det skilet ar det
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Myndighet

Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om
minskade utslapp fran tjdnsteresor

Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla
arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten
och en allt mindre miljo- och klimatpaverkan

Uppfoljningsbara mal for
resande for ar 2025 i
forhallande till 2019

utbildningar har genomforts pé distans.
Uppskattningsvis ror det sig om ett tiotal méten per ar
som ersatts pa detta sétt. Resor till sddana fysiska mdten
skedde tidigare normalt med kommunala fardmedel
(tunnelbana), varfor minskningen av utsldpp far
beddmas som marginell till f6ljd av dvergangen till
digitala moten.

darfor inte mojligt att
redovisa sadana upp-
foljningsbara mal for
resande for 2025 i for-
héllande till 2019 som
efterfragas i reglerings-
brevet.

Statens Inspektion for
forsvarsunderrittelse-
verksamheten (Siun)

(Forsvarsdepartementet)

Statens inspektion for forsvarsunderrittelse-
verksamheten (Siun) har till uppgift att kontrollera
forsvarsunderrittelseverksamheten hos de myndigheter
som enligt forordningen (2000:131) om
forsvarsunderrittelseverksamhet bedriver sdédan
verksamhet. Myndigheten ar dven kontrollmyndighet
enligt lagen (2008:717) om signalspaning i forsvars-
underrattelseverksamhet. Siun ska ocksa granska
behandling av personuppgifter som utfors i Forsvars-
maktens forsvarsunderrittelseverksamhet och militara
sikerhetstjanst med stod av lagen (2021:1171) om
behandling av personuppgifter vid Forsvarsmakten samt
Forsvarets radioanstalts personuppgiftsbehandling inom
ramen forforsvarsunderrittelse- och utvecklings-
verksamhet med stod av lagen (2021:1172) om
behandling av personuppgifter vid Forsvarets
radioanstalt.

Siun dr en nimndmyndighet bestdende av sju ndmnd-
ledamoter som bitréds av ett kansli med ca fem med-
arbetare. Siuns granskningsverksamhet omfattas i hog
utstridckning av sekretess. Detta stiller sérskilda krav pa
arbetsformerna liksom formerna for sammantridena,
vilket ocksé innebér att utrymmet {for digitala moten &r
ytterst begrdnsat. Siuns ndmnd sammantrider regel-
bundet ca tio ganger per ar. [ samband med dessa fore-
kommer en del resor, da ledamoéterna, som ar
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Myndighet

Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om
minskade utslapp fran tjdnsteresor

Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla
arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten
och en allt mindre miljo- och klimatpaverkan

Uppfoljningsbara mal for
resande for ar 2025 i
forhallande till 2019

forordnade av regeringen, &r bosatta i olika delar av
landet. Flera av resorna sker med tdg medan vissa av
resorna foretas med bil eller flyg. Vidare foretas arligen
ett fatal resor till ldnder i Europa. Vad géller resor i
Stockholmstrakten &ker Siun, nér sé dr mdjligt, med
kollektivtrafik. Det ska dock noteras att det foljer av
Siuns sdkerhetsskyddsforeskrifter att kollektivtrafik i
vissa fall ska undvikas. Vad géller resor med taxi i
Stockholmsomradet 2025 jamfort med 2019 kommer
Siun att nér sa dr mojligt att vélja hybrid- eller elbilar,
vilket torde innebéra mindre miljé- och klimatpaverkan.
Vidare kommer Siun att uppmuntra ledaméterna att dka
tag i sa stor utstrackning verksamheten mojliggdr sddant
fardsitt.

Domarndmnden

(Justitiedepartementet)

Domarnamnden ér en statlig myndighet som har till
framsta uppgift att lamna forslag till regeringen i
drenden om utndmning av ordinarie domare eller hyres-
rad samt bereda drenden om nominering av domare och
generaladvokater 1 Europeiska unionens domstol och
domare i Europeiska domstolen for de méanskliga
rittigheterna. Namnden ska &ven bedriva ett aktivt och
langsiktigt arbete for att frimja rekryteringen av
ordinarie domare. Domarndmnden har &dven andra i lag
givna uppgifter och regeringen far meddela foreskrifter
om uppgifter for nimnden, vilket har skett i flera fall.

Domarndmnden sammantriader normalt vid elva
tillfillen per &r och har ocksa regelmaéssigt ett
seminarium till vilket hela ndmnden, bade ledamoter
och ersittare, samt representanter for Domstolsverket
kallas. Vid Domarndmnden finns ett kansli med
foredragande, administratorer och en kanslichef som
administrerar och bereder drenden till namnden.

Se svaret till vinster om Domarndmndens verksamhet och
att de tjansteresor som utfors géller de anstillningsérenden
som ndmnden hanterar. Utdver detta sker i princip inte
nagra tjansteresor till méten. Enligt Domarndmndens
riktlinjer for tjansteresor ska resor med héansyn till
miljoskal ske med tdg och endast undantagsvis, efter
avstimning med kanslichefen, med flyg.

Domarndmnden har nyligen upphandlat en ny konsult for
chefsrekrytering. Arbetet med den nya konsulten kommer
att innebéra att konsultens test- och intervjuforfarande
kommer att ske digitalt med de s6kande. Det kommer att
innebéra att antalet tjdnsteresor for Domarndmndens
rakning kommer att minska eftersom den konsult som
tidigare varit upphandlad for detta uppdrag rest runt i
landet for att genomfora test- och intervju med de sokande
1 ett anstéllningsdrende fysiskt ndrvarande.

De uppfdljningsbara mal
for resande for 2025 1
forhallande till 2019 som
Domarndmnden har tagit
fram for att kunna méta om
milj6- och klimatpéverkan
har minskat ar foljande.

- En jamforelse ska ske av
antalet sammantraden
under 2019 dar en eller
flera ledamoter eller
ersdttare, som inte har sin
arbetsplats i Stockholm,
deltagit digitalt pa
Domarndmndens
sammantriaden med det
antal sammantriaden
under 2025 dér en eller
flera ledamoter eller
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Myndighet

Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om
minskade utslapp fran tjdnsteresor

Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla
arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten
och en allt mindre miljo- och klimatpaverkan

Uppfoljningsbara mal for
resande for ar 2025 i
forhallande till 2019

I alla drenden som Domarndmnden hanterar och som
avser befordrade anstillningar sker ett intervju-
forfarande dir en ledamot i ndmnden tillsammans med
en foredragande pé kansliet haller i intervjuer med de
sokande som har omfattats av ndmndens beslut om
urval for intervju och eventuella tester. I drenden som
avser en chefsbefattning genomfors tester och
djupintervju med en extern konsult innan drendet
slutbehandlas av nimnden pa ett ytterligare
sammantrdde. Antingen reser de som ska testas till
konsulten 1 Stockholm, men det vanligaste ar att
konsulten reser till den ort i Sverige dér den anstillande
domstolen ligger for att testa och intervjua de sokande i
ett &rende. Konsulten presenterar sina beddémningar i en
skriftlig rapport och dven muntligt for ndmndens kansli
i lokalerna i Stockholm.

I drenden avseende befordrade anstédllningar som géller
bl.a. justitierad, hovratts- och kammarrattslagman,
chefsradman i tingsratt eller forvaltningsritt samt vice
ordforande i1 hovritt eller kammarrétt deltar
representanter for den anstillande domstolen i
intervjuerna. Till dessa intervjuer reser representanterna
for Domarndmnden till den aktuella domstolen for att
genomfOra intervjuerna.

I drenden som avser anstédllning som domstolschef eller
chef for en hyres- och arrendendmnd hélls intervjuerna i
normalfallet i Domarndmndens lokaler i Stockholm
varvid nimndens intervjuande ledamot och de sdkande i
arendet reser till Stockholm for genomforandet av inter-
vjuerna. I drenden som avser anstéllning som domstols-
chef bereds de sokande som omfattas av nimndens
urvalsbeslut tillfille att muntligt presentera sig for
nidmnden. De sokande reser darfor ytterligare en gang

erséttare, som inte har sin
arbetsplats i Stockholm,
deltagit digitalt.

- En jimforelse ska ske av
antalet tjdnsteresor som
konsulten for
chefsrekryteringar gjort i
drenden under 2019 med
antalet tjdnsteresor som
konsulten for
chefsrekrytering gjort
under 2025. Jamforelsen
ska endast ske avseende
de drenden dér konsult-
tjansten bestallts.
Jamforelsen ska ske
mellan samma antal
drenden respektive ar.
Om antalet drenden
skiljer sig at mellan 2019
och 2025 viljs det hogsta
antalet drenden déir
konsulttjanst bestéllts
som dr gemensam for de
bada aren, rdknat fran
arets borjan.
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Myndighet

Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om
minskade utslapp fran tjansteresor

Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla
arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten
och en allt mindre miljo- och klimatpaverkan

Uppfoljningsbara mal for
resande for ar 2025 i
forhallande till 2019

till Domarndmnden for att presentera sig infor ndimnden
vid ett sammantridde. Dessa resor samt dven leda-
moternas resor for att delta i nimndens sammantridden
kraver inte sillan att hotellovernattningar méaste ske.

Vid Domarndmndens sammantraden under aren for
pandemin deltog flertalet ledaméter digitalt under de
perioder restriktioner gillde och kandidater till
myndighetschefstjanster presenterade sig digitalt i
stéllet for att vara fysiskt ndrvarande pd ndmndens
sammantraden.

Pandemin innebar ocksé farre externa kontakter, fler
digitala méten i stillet for fysiska méten och fordndrade
arbetsformer for kansliet. M6jligheterna att arbeta
hemifran for kanslipersonalen och de tekniska forut-
sattningarna for att fullt ut kunna gora det fanns pa plats
fran ar 2020 och arbete pa distans for kanslipersonalen
fortsatte 1 viss man dven under 2021. Som en f6ljd av
pandemin minskade vidare antalet resor i verksamheten
eftersom nidmndens ledaméter deltog digitalt pa
sammantrédena, ett flertal intervjuer holls digitalt samt
att uppfoljande sékerhetsprovningssamtal, avseende
ndmndens ansvar att genomfora sédkerhetsprovningar for
vissa domstolschefer, inte kunde genomforas. Av
naturliga skil medforde pandemin betydligt farre resor
dn vad som annars skulle ha blivit fallet.

Vid Domarndmndens seminarium i september 2021
diskuterades ndimndens framtida arbetsformer mot
bakgrund av de fordandrade arbetsformer som véxt fram
under pandemin. Namnden kom da fram till att
utgangspunkten ska vara att ledamdterna deltar pa plats
vid sammantrédena, men att digital nérvaro inte &r
utesluten. Vidare kom Domarndmnden fram till att
utgangspunkten &r att bade de sokande och den
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Myndighet

Hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om
minskade utslapp fran tjdnsteresor

Vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla
arbetssitt som innebar alternativ till fysiska moten
och en allt mindre miljo- och klimatpaverkan

Uppfoljningsbara mal for
resande for ar 2025 i
forhallande till 2019

intervjuande ledamot frén ndmnden ska nérvara fysiskt
vid nimndens intervjuer och att utgéngspunkten dven ar
att de presentationer som de sdkande gor vid nimndens
sammantraden ska ske genom fysisk nirvaro.
Bakgrunden till dessa utgangspunkter var att nimnden
konstaterade att kvaliteten pd sammantrddena blir hdgre
nar saval ledamoter som kandidater narvarar pa plats
och att detsamma géller nimndens intervjuer. En
forédndring efter pandemin har dock blivit att det numera
finns en mdjlighet for foredragandena att ibland kunna
delta digitalt vid intervjuer som hélls av
Domarnamnden. Detsamma géller i undantagsfall den
intervjuande ledamoten. Mojligheten for den
foredragande alternativt den intervjuande ledamoten att
delta digitalt har nyttjats vid ndgra enstaka tillfallen och
har da motiverats av sjukdomsskal eller att det varit
fraga om en enstaka intervju och intervjun ska hallas pa
ett langre avstand fran Stockholm och ddrmed kunnat
motiveras av bade effektivitets- och miljoskal.

Eftersom Domarndmndens huvudsakliga verksamhet
géller att 1dmna forslag till regeringen pa lampliga
kandidater till anstéllning som ordinarie domare och
detta rekryteringsarbete av kvalitetsskél inte bedoms
kunna erséttas med digitala intervjuer och
sammantrdden med enbart digital nérvaro ar
mojligheten for nimnden att minska tjdnsteresorna
begriansad. Utdver arbetet med dessa
anstillningsidrenden genomfor kanslipersonalen pa
myndigheten endast ndgon enstaka tjinsteresa per ar.
Andra méten som kanslichefen deltar i for nimndens
rikning, t.ex. moten med Domstolsverket, sker i princip
alltid digitalt.
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Sékerhets- och
integritetsskydds-
namnden

(Justitiedepartementet)

Sakerhets- och integritetsskyddsndmndens erfarenheter
fran distansarbete och digitala m&ten &r sannolikt
vasentligt mindre positiva én for manga andra
myndigheter, eftersom mycket av verksamheten
innefattar arbete med sekretessbelagd information. Det
finns i dagsldget inte tekniska mdjligheter for
myndighetens personal att pa ett sikert sétt arbeta pa
distans eller halla digitala m&ten dér sddana uppgifter
namns. Den fragan kommer att hanteras inom ramen for
moderniseringen av it-miljon.

Vissa internationella méten och ndmndsammantraden
har hallits digitalt under pandemin, liksom vissa
myndighetsinterna méten dér enbart 6ppen information
behandlats. De begriansade mdjligheterna att halla
fysiska moten har dock orsakat brister 1 effektivitet och
att balanser har byggts upp.

Erfarenheterna fran pandemin for myndighetens del ér
alltsa att nuvarande tekniska och organisatoriska
forutsattningar inte medger att moten halls pa distans i
nagon storre utstrackning utan vésentliga effektivitets-
forluster. Det kansliet tar med sig frén pandemin ér
framfor allt den flexibilitet det innebér att vid behov
kunna halla méten digitalt i vissa fragor som ldmpar sig
for det. I samband med att myndighetens it-stod
moderniseras efterstravas tekniska 16sningar som medger
flexibla arbetssitt i storre utstrickning &n idag.

Under ar 2022 har myndigheten uppdaterat sina riktlinjer
for tjansteresor sd att det tydligare framgar att tdgresor ska
viéljas i forsta hand for att bidra till minskade utslapp. Om
miljovénliga resealternativ saknas ska alltid nédrvaro pa
distans Gvervigas enligt riktlinjerna. Bara om fysisk
nédrvaro dr nddvandig och miljovanliga resealternativ med
skalig restid saknas far resa med annat fardmedel bokas.
Redan idag sker den absoluta merparten av alla inrikes
tjdnsteresor med tag, och malsittningen infor ar 2025 ar
att andelen miljovénliga resor ska ligga pa en lika hog
nivd som idag.

Vi har inga dvriga
uppfoljningsbara mal
utdver det som finns i de
uppdaterade riktlinjer for
resor. Representationen pa
utbildningar, konferenser
mm bedoms utifran nyttan
ur ett verksamhets-
perspektiv.

Forum for levande
historia

(Kulturdepartementet)

Under pandemin minskade mdjligheten till méten och
utbildningar som myndigheten tidigare hallit pd olika
orter. Vi lyckades dock snabbt stélla om till att dels ldra
oss digitala motesverktyg som Teams och Zoom for
moten med vara samarbetspartner, dels finna nya former
for var fortbildningsverksamhet med bade lararledda
digitala kurser och webbkurser for sjilvstudier. Bada
dessa kursformer har vi behéllit, sa att vi idag erbjuder
en mix av traditionella kurser pa plats och digitala
kurser. Det innebér att vi idag nér fler deltagare &n
innan pandemin. Dessa positiva erfarenheter tar vi med
oss vid planeringen av verksamheten idag.

Myndigheten ligger i Stockholm samtidigt som vi har ett
nationellt uppdrag att nd ut i hela landet. Darmed krévs
oundvikligen en del resor for fysiska moten. Vi fortsétter
dock att utveckla nya digitala former for verksamheten,
till exempel digitala kurser som ndmnts ovan. Andra
exempel dr olika typer av programverksamhet och
arrangemang som vi filmar och livesinder digitalt. Det
innebér bara marginellt farre tjansteresor for oss, men det
innebér farre resor i samhdéllet i stort d& det gar att ta del
av myndighetens verksamhet utan att aka till vara lokaler i
Stockholm.

Vi har satt upp tvd mal som
bada fokuserar pa
relationen tdg-/flygresor
eftersom det valet paverkar
utslédppen visentligt. Bdda
malen avser tjdnsteresor,
dvs resor genomforda av
anstilld personal eller
inhyrda konsulter. Resor
som gors av utomstaende
for att delta i var verk-
samhet omfattas alltsa inte.
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Vi har skapat en intern studio och investerat i teknisk
utrustning for digitala mdten och arrangemang. Detta
kommer vi att fortsétta utveckla. Vi kommer ocksé att
fortsétta utveckla vara digitala resurser pd webbplatsen.

Malen r satta for att vara
enkla att f6lja upp och
relatera till, och de
fokuserar pa att minska
flygresorna.

- Antalet flygresor ska
minska. (Méitetal: Antal
flygresor)

- Andelen flygresor ska
minska. (Mitetal: Antal
flygresor / (Antal
tagresor + flygresor)

Myndigheten for
Kulturanalys

(Kulturdepartementet)

Under pandemin genomfordes av uppenbara skél
markant farre resor i tjinsten for samtliga medarbetare
vid Kulturanalys. I stéllet for fysiska moten
genomfordes moten och seminarier/konferenser framst
via digitala verktyg sa som exempelvis Teams och
Skype. Denna forandring i resmonster kan synliggoras
genom en jamforelse av kostnader for genomforda
tjédnsteresor mellan aren.

Under pandemiéren 2020 och 2021 uppgick
myndighetens totala resekostnader (exklusive logi) till
53 tkr respektive 37 tkr, i jamforelse med det mer
normala verksamhetsaret 2019 da motsvarande
resekostnader uppgick till 396 tkr. Det séger sig sjalvt
att de lagre kostnader for tjansteresor som pandemiéren
visar pa innebar savil ett miljosparande som en
kostnads- och tidsbesparing.

Samtidigt &r erfarenheten av en sddan mer eller mindre
total 6vergang till digitala motesformer att storre
sammankomster digitalt lampar sig bést for informa-
tionsformedling men dr mindre effektiva om syftet med
motet exempelvis dr ett kunskaps- eller erfarenhets-

Myndigheten for kulturanalys omlokaliserades hosten
2018 fran Stockholm till Géteborg. For verksamhetens
inriktning pa framfor allt utvardering och analys kommer
det alltid att finnas behov av att genomfora olika tjanste-
resor i syfte att mota de organisationer och minniskor som
helt eller delvis ingér i och/eller utgdér underlag for de
studier som myndigheten genomfor. Det ar vid varje
enskilt motestillfille en beddmning som méste géras om
ett forvéntat resultat bast erhalls fran ett fysiskt eller ett
digitalt mote. Att myndigheten dr geografiskt lokaliserad
till Goteborg bor inte vara ett hinder eller inskrinka
verksamhetens behov av fysiska méten. Daremot &r det
rimligt att de tjénsteresor som foretas foljer myndighetens
resepolicy och dédrmed beaktar myndighetens milj6- och
klimatpéaverkan sa langt det ar mojligt.

I myndighetens instruktion (SFS 2011:124, &ndringar SFS
2011:1235, SFS 2020:840, SFS 2021:849) anges att vi ska
sprida kunskap, erfarenheter och resultat frén var
verksambhet till andra myndigheter och intressenter samt
samverka med berérda myndigheter, institutioner och

Kulturanalys har i tabellen
nedan for ar 2019 valt att
redovisa miljostatistik som
visar antal resor fordelade
pa fardsitt (flyg, tdg samt
Ovrig marktransport) och
vad resekonsumtionen
genererat for avtryck i
form av koldioxidutslépp
(antal kg Co2).

Antal resor och
miljostatistik 2019
Flygresor: Antal resor =
81, Antal kg Co2 =86 581
kg.

Tagresor: Antal resor =
342, Antal kg Co2 =5 kg.

Ovrig marktransport: Antal
resor = 85, Antal kg Co2 =
509 kg.
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utbyte dér en diskussion mellan métesdeltagarna ar
nédvandig. Daremot dr myndighetens erfarenhet fran
pandemin att det digitala motesrummet dr néstintill fullt
ut jamforbart med det fysiska moétet om antalet métes-
deltagare begrinsas till maximalt fyra personer nér
syftet med motet &r att fa till en dialog eller diskussion.

Ytterligare en erfarenhet myndigheten tagit med sig fran
pandemidrens minskade antal tjdnsteresor och som
ocksa kan vara tidsddande i jamforelse med fysiska
moten ar att oavsett storleken for ett digitalt mote sa ar
varje sddant mote avhangigt av att tekniken for samtliga
motesdeltagare fungerar. Aterkommande icke
fungerande teknik stjal savél tid som fokus fran
motesdeltagarna och riskerar ur ett arbetsmiljo-
perspektiv att skapa onddig stress, oro och frustration
bland de sammankallade. Det hir ar ndgot som bade
under och efter pandemin aterkommande har diskuterats
inom organisationen och som myndigheten arbetar
vidare med att atgirda. Det handlar framf6r allt om att
se over och eventuellt komplettera eller byta ut befintlig
AV-utrustning. Men det handlar ocksa om att
sikerstélla en kompetensutveckling sa att varje enskild
medarbetare ar trygg med hur vald AV-utrustning
fungerar.

Vi kan ocksa se en storre efterfrigan pé att hybridmoten
ska erbjudas och att foredrag och seminarier dven ska
kunna foljas digitalt, bade live och i efterhand.

De problem med att fi tekniken vid digitala moten att
fungera har under pandemin inneburit en langre tids
6vande for vira medarbetare i att bade anordna och
delta i digitala moten. Denna delvis oavsiktligt
tillkomna kompetensutveckling har sannolikt bidragit
positivt till att man nu, nir pandemin &r dver och

andra organ. Detta innebér en avvégning dér fysiska
moten kan vara det lampligaste alternativet.

Kulturanalys har sedan 2014 en resepolicy (myndighetens
dnr MYKA 2014/118) som samtliga medarbetare har att
utgd fran for de tjdnsteresor som genomfors. |
myndighetens resepolicy stipuleras att de principiella
utgdngspunkterna for samtliga tjansteresor ar att dessa bor
ske pé ett sé kostnadseffektivt sdtt som mojligt med
hénsyn taget till miljo, sékerhet, ekonomi, tidsatgéng och
arbetsmiljo for myndighetens anstédllda och andra som
reser pa myndighetens bekostnad. Dartill framhalls att
alternativ till resor, till exempel telefonmote eller
videokonferens, alltid ska beaktas vid varje bedomning
for om en tjansteresa for ett fysiskt mote ska genomforas.

Myndighetens policy anger ocksa att grundprincipen for
val av fardsitt vid resor i tjansten av miljoskal 1 forsta
hand &r tdg och endast i andra hand, nér tag inte utgor
nagot realistiskt alternativ, flyg. For anslutningsresor till
och fran jarnvagsstationer, bussterminaler/stationer och
flygplatser ar grundregeln att kommunala fairdmedel, sa
som buss, T-bana, pendeltdg, sparvagn, flygbuss eller
flygtag, ska anvdndas. Av samma miljoskal géiller ocksa
att bil som fardsétt i mojligaste man bor undvikas och nar
s dnda bedoms vara nddvéndigt alltid kraver ett i forvig
godkédnnande av myndighetschef. Taxi som fardsétt ska
anvindas sparsamt och endast nyttjas vid undantagstall
dér sérskilda skal foreligger och har pé forhand godkénts
av myndighetschef.

Ur ett miljoperspektiv med fokus pa minskade utslépp
frén tjansteresor gor vi beddmningen att myndigheten har
en vil avvigd resepolicy. Det dr ddremot viktigt att
myndigheten dven fortséttningsvis, efter pandemiarens
begrinsade resmonster, sikerstiller att samtliga anstillda,

Kommentar till redovisade
antal resor och
miljostatistik 2019:

Antal resor motsvarar
enkelresor, ¢j tur och retur.
Kalla for redovisade antal
resor och miljostatistik:
Foretagsresor i Umea,
resebyran som
Myndigheten for
kulturanalys anlitar for
resebokningar.

Myndighetens malsittning
ar att utifrén beslutad
resepolicy, i vilken
miljopaverkan &r en av
flera aspekter som ska
beaktas vid val av fardsétt
for tjansteresor, striva efter
att ar 2025 kunna redovisa
minskade koldioxidutslépp
med 25 procent. Ovan
redovisad statistik
avseende genomforda
tjénsteresor och dessas
miljopéverkan 2019
kommer att utgora den
uppfoljningsbara grund
utifran vilken vi &r 2025
amnar folja upp och
jamfora.
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fysiska moten dr mdjliga alternativ igen, mer sjélvklart
an tidigare dverviger de bada motesformernas for-
respektive nackdelar infor varje enskilt mdte som
behover planeras in for verksamheten.

I samband med édtergangen fran fullt ut distansarbete
under pandemin till en efter pandemin flexiblare
arbetsvardag med kontoret som utgangspunkt men med
distansarbete som en mojlighet for var och en som sa
onskar sd har ocksa hybridmoéten, diar nagra motes-
deltagare sitter fysiskt tillsammans och nagon eller
nagra motesdeltagare ar uppkopplade digitalt, gjort sin
entré. Denna form av digitala m&ten fungerar enligt
myndighetens erfarenhet ocksa relativt vil under
forutsattning att det ar ett begrénsat antal
motesdeltagare ndr motets syfte ar att fa till en dialog
eller diskussion. For ren informationsférmedling som
inte kriaver dialog/diskussion fungerar hybridméten till
och med mycket vél for en storre sammankomst.
Formen for varje motestillfalle, fysiskt eller digitalt,
maste ddaremot planeras utifran syftet med
sammankomsten. Denna utveckling mot en storre
valfrihet och medvetenhet bide internt och externt for
hur man kan delta i méoten, fysiskt eller digitalt,
bedomer vi &r positivt.

och da sérskilt nyanstéllda, ar vl inforstaddda med
myndighetens resepolicy och vikten av att dverviaga och
beddma alternativa motesformer for varje tilltdnkt
tjdnsteresa.

Samtidigt kan myndigheten utifrén redogjorda
erfarenheter fran pandemiaren ocksa konstatera att det
finns omraden inom vilka det finns utvecklingspotential
och som sannolikt skulle kunna bidra till en for
myndigheten allt mindre milj6- och klimatpaverkan
framover. Dessa identifierade omraden ar:

- Myndigheten kan sikerstélla en mer &ndamalsenlig och
anvindarvinlig teknik (AV-utrustning) som &r mer
tillforlitlig i sin funktionalitet &n nuvarande 19sning.

- Myndigheten kan planera for och genomfora
kompetensutvecklande insatser avseende tekniken (AV-
utrustning) for digitala moten i syfte att sdkerstélla att
varje medarbetare blir tryggare med handhavandet av
den.

- Myndigheten kan planera for och genomfora
kompetensutvecklande insatser avseende effektivare och
bittre genomforanden av digitala mdten.

- Myndigheten kan se 6ver mojligheten att anordna fler
digitala rapport-seminarier i stillet for
seminariearrangemang som kréver fysiskt deltagande av
externa deltagare. Detta sdrskilt kréver att indamalsenlig
teknik inforskaffas.

Némnden for
hemsldjdsfragor

(Kulturdepartementet)

Myndigheten véljer som deltagare digitala moten i alla
fall det &r mojligt.

Som arrangor av konferenser och seminarier har vi valt
att konsekvent genomfora hybridevenemang.

Som texten till vanster med tilldgget att nir digitalt
deltagande inte erbjuds sé efterfragar vi det.

Vi viljer alltid tag vid de resor som genomfors, samma
sak giller vara nimndledaméter.

Vi dr en extremt liten
myndighet, det vi kan gora
ar att fora statistik pa det
som anges i kolumnerna
till vénster.
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Inspektionen for
socialforsikringen (ISF)

(Socialdepartementet)

ISF tar till vara erfarenheterna fran pandemin

ISF:s uppdrag fullf6ljs i huvudsak genom de
granskningsprojekt myndigheten genomfor. I de flesta
fall finns behov av mdten med uppdragsgivare,
tillsynsobjekt, eventuella intervjudeltagare samt andra
intressenter och malgrupper. Dessa dr huvudsakligen
lokaliserade i Stockholm, men deltagare i intervjuer
finns dven pa andra platser runt om i Sverige. Under ett
normalar beddms myndighetens miljo- och klimat-
paverkan till f6ljd av tjénsteresor vara forhallandevis
lag. Anledningen ar att myndighetens tjansteresor efter
omlokaliseringen i1 huvudsak sker med tig vilket &r ett
fardsatt som genererar laga koldioxidutslapp jamfort
med andra transportmedel s& som flyg eller bil.

Pandemin fick pa mycket kort tid omedelbara
konsekvenser pa ISF:s verksamhet och arbetssitt. Den
digitala motesvanan kring olika motestyper 6kade
snabbt bland myndighetens medarbetare, eftersom
digitala moten blev obligatoriskt. I det korta
perspektivet dr var uppfattning att vi i de flesta fall
kunde genomfora vart uppdrag inom beslutad tidsram.
Rimligtvis paverkades dock kvaliteten negativt i viss
utstrdckning da vi exempelvis inte kunde genomfora
intervjuer fysiskt. Var uppfattning &r att digitala méten i
vissa fall leder till simre interaktion och det blir svérare
att fi en inblick i verksamheten vi granskar. I ett langre
perspektiv dr det nddvéndigt att vissa moten genomfors
i fysisk form givet myndighetens uppdrag och utifrén
kvalitativa aspekter.

Redan infér omlokaliseringen 2019 planerade vi for att
kunna genomfora fler digitala méten. Med anledning av
det gjordes en uppdatering av kommunikations-
plattformen for digitala mdten samt bakomliggande
infrastruktur inom IT. Detta bidrog till att vi var béttre
rustade for omstillningen till ett mer digitalt arbetssétt
som pandemin senare innebar. Utifran behovet av fler
digitala mdten i samband med pandemin beslutade ISF

Det fortsatta arbetet

Det faktum att digitaliseringen slog igenom pé bred front i
Sverige under pandemin har mojliggjort att fler moéten kan
hallas digitalt i stéllet for fysiskt dven i framtiden. Vi ser
fordelar med fler digitala moten i form av minskad
miljopaverkan till foljd av férre tjdnsteresor, effektivitets-
vinster och storre flexibilitet for medarbetarna. Vi arbetar
darfor vidare med att ytterligare stiarka forutsattningarna
for ett digitalt arbetssétt genom insatser inom flera
omraden sa som teknisk infrastruktur och utrustning,
kompetens, arbetsmiljo och interna policys. I samband
med denna utveckling behover avvéigningar goras sa det
digitala arbetsséttet inte far negativa effekter pa
myndighetens prestationer eller arbetsmiljo.

Manga av myndighetens externa moten gar att genomfora
i digital form, men for att vi i ett langre perspektiv ska
kunna utféra vart uppdrag med hog kvalitet behover vissa
moten hallas fysiskt. Behoven av fysiska moéten finns
exempelvis da myndigheten i sin granskningsverksamhet
genomfor intervjuer och presenterar rapporter for
Socialforsdkringsutskottet. Det finns ocksa andra skél att
genomfora vissa méten fysiskt, exempelvis i de fall da en
del av syftet med motet &r att skapa och bibehalla
arbetsmissiga kontakter och nétverk eller da fysisk
nérvaro skapar storre delaktighet och engagemang.
Behovet forekommer exempelvis vid
kompetensutveckling, konferenser, seminarier eller i det
arbete som handlar om att sprida kunskap om
myndighetens resultat.

I takt med att samhéllet aterigen Sppnat upp for fysiska
moten har myndighetens tjansteresor 6kat under 2022.
Detta grundar sig i att en del av de méten som
myndigheten genomfort digitalt under pandemin behover
genomforas fysiskt, givet deras karaktir och paverkan pé
mojligheterna att fullfolja vart uppdrag. Omlokaliseringen
till Goteborg har dven Okat antalet tjinsteresor mellan
Stockholm och Géteborg. Detta eftersom myndighetens

Mal for minskad miljé- och
klimatpaverkan
Myndigheten planerar att
mita myndighetens totala
miljo och klimatpaverkan
vad géller tjansteresor.
Nyckeltalet mits 1
koldioxidutslapp(kg) per
arsarbetskraft och ar.

Det ar viktigt att framhalla
att myndighetens
granskningar inte kan eller
ska planeras utifran
geografisk placering. Detta
innebdr att det enskilda ar
kan finnas ett stérre behov
av langre resor med flyg
som har kraftig negativ
klimat- och miljépéaverkan.
Variationer i antalet
flygresor som vi inte fullt
ut kan paverka i
kombination med att
myndigheten &r liten kan
ge stora avvikelser pa
nyckeltalet enskilda ar.
Men over tid anser
myndigheten att
nyckeltalet ger en
sammanfattande bild 6ver
tjénsteresornas klimat och
miljopéverkan.

Nyckeltalet berdknas med
Naturvardsverkets
klimatverktyg samt
tillhorande instruktioner.
Jamforelsedret utgors av
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att ytterligare stirka driftsdkerheten inom IT. Detta
gjorde vi genom sirskilda anpassningar inom IT-miljon
s& som ny teknisk 16sning for VPN-tunnel och ny
kommunikationsplattform. Vi investerade ocksa i
teknisk utrustning som mojliggor digitala méten i storre
grupper s som webinarier och hybridméten. Detta har
gett myndigheten fler kontaktmojligheter med
malgrupper pa annan ort och mojliggdr kompetens-
utveckling, dialog och kunskapsoverforing pa ett
flexibelt sitt. Aven mdtesrum har utrustats med
kommunikations- och videoutrustning.

Utover tekniska anpassningar har vi starkt
medarbetarnas kompetens inom digitala méten genom
att erbjuda ett antal utbildningar om hur dessa kan
genomforas pa ett givande och effektivt sitt. Parallellt
stottar &ven myndighetens IT-funktion medarbetarna i
denna utveckling och kring digitala motesverktyg.
Myndigheten har dven tagit fram foreskrifter for
anviandandet av kommunikationsplattformen och
medarbetarna har utbildats i informationssikerhet.

Aven det systematiska arbetsmiljdarbetet paverkades av
det i hogre grad digitaliserade arbetsséttet. Vi har
l6pande undersokt risker och mojligheter rérande de
organisatoriska, sociala och fysiska
arbetsmiljoaspekterna for det digitala arbetsséttet, dér
digitala mdten utgor en viktig del och som i
forlingningen paverkar myndighetens tjénsteresor.

uppdragsgivare och flertalet av myndighetens
granskningsobjekt och andra malgrupper ar placerade i
Stockholm. Det faktum att ett fatal medarbetare har
overenskommelse om tjanstestélle i Stockholm leder
ocksa till fler tjdnsteresor mellan stidderna. Placeringen i
Goteborg har dven medfort att vissa seminarier inte kan
hallas fysiskt i samma utstrackning som tidigare eftersom
en stor del av malgrupperna ar lokaliserade i Stockholm.
Denna typ av moten hélls darfor i vissa fall helt digitalt
alternativt 1 hybridform.

Utifran perspektivet informationssikerhet ser vi ett behov
av att pa sikt ersitta nuvarande kommunikationsplattform
med ett system som béttre motsvarar vara behov. Ett
arbete med detta pagér i samverkan med ett antal andra
myndigheter.

Vi planerar vidare att stirka véra interna riktlinjer kring
resande utifran de majligheter pandemin och ett mer
digitalt arbetssétt har gett upphov till i form av minskat
resande och minskade utsldpp. Det finns behov av intern
vigledning och styrning kring néir digitala mdten kan
hallas och nér fysiska moten kravs utifran myndighetens
uppdrag. Vi planerar ocksé fortydliga i vilka fall resande
med flyg och bil kan genomforas eftersom dessa
transportslag har storst negativ miljopéverkan.

Inom det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer
myndigheten ocksa fortsétta undersdka och folja upp
eventuella risker med det digitala arbetssittet. Utifran den
lopande undersdkningen kan olika typer av insatser bli
aktuellt sdsom kompetensutveckling och komplettering av
teknisk utrustning.

2019. Detta ar var resandet
pa myndigheten hogt pa
grund av omlokaliseringen
och ar darfor inte
jamforbart med ett normalt
verksamhetsar. Av denna
anledning har vi efter basta
forméga justerat
uppgifterna for 2019 och
berédknat utsldppen baserat
pa resor som enligt var
beddmning utgdr ordinarie
verksamhet.

Malet formuleras utifran
ambitionen att kraftigt
minska utsldppen fran flyg
och bilresor till formén for
tag och Ovrig spartrafik.
Vigen till att uppna malet
konkretiseras i
framtagandet av intern
policy.

Mal 2025: Myndighetens
koldioxidutsléapp(kg) per
arsarbetskraft ska vara
50% légre én
jamforelsearet (2019).

Uppfoljning av nyckeltal
och mal sker i
myndighetens
arsredovisning.

Myndigheten for stod
till trossamfund (SST)

(Socialdepartementet)

Liksom for manga andra offentliga och privata aktorer
har pandemin inneburit att SST och dess medarbetare
idag har en hogra grad av digital mognad 4n tidigare.
Medan det alltjaimt finns atskilliga sammanhang dar
fysiska moten av effektivitetsskil eller andra orsaker dr

I syfte att minska utsldppen fran tjinsteresor genomfor
SST:s medarbetare vidare i forsta hand sina tjénsteresor
per tdg. Myndigheten undviker alltsa i mojligaste man
tjédnsteresor med firdmedel som flyg eller bil, ndgot som
dock forekommer nér det av effektivitetsskél dr befogat

SST édr en av de allra
minsta statliga
myndigheterna.
Myndighetens verksamhet
har under de senaste aren
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nddvindiga eller att foredra, genomfor myndigheten
idag 1 betydligt hogre grad 4n tidigare sina externa
kontakter i form av digitala méten. Inom ramen for vad
som av verksamhetsskil bedoms vara dndamalsenligt
strivar myndigheten ocksa aktivt efter att ytterligare
Oka andelen aktiviteter som genomfors digital, nagot
som dr onskvért inte endast for att minska
myndighetens miljo- och klimatpaverkan utan dven for
att undvika onodig tidsspillan. Inte minst genomfors
numera olika typer av bilaterala myndighetskontakter
(t.ex. for informationsutbyten och samrad) utan nagot
fysiskt mote. Det utgor idag en del av myndighetens
rutiner att infor stdllningstagande till anordnande av
eller deltagande i olika former av externa evenemang
overviga om aktiviteten kan och bor genomforas
digitalt.

(till exempel pa avsaknad av tagforbindelse eller dir det
pa grund av resans lingd framstar som forsvarbart pa
grund av uppnadd tidsvinst). Flygresor sker bara i yttersta
undantagsfall. Myndighetens medarbetare strivar ocksa
efter att s langt som mojligt samordna sddana fysiska
moten och aktiviteter som planeras inom ett och samma
geografiska omrade, sa att upprepade tjansteresor till
omradet i anslutning till varandra kan undvikas.

genomgatt en betydande
utveckling, och det finns
idag en stor efterfragan pa
myndighetens medverkan i
olika typer av lokala
sammankomster och
aktiviteter, savil fran
kommuner som fran andra
offentliga lokala och
regionala aktorer. En inte
obetydlig andel av dessa
aktiviteter och samman-
komster dr av sddan
karaktar att ett fysiskt
deltagande av nadgon av
myndighetens medarbetare
ar motiverat.
Myndighetens
personalstyrka har ocksa
under senare &r i relativa
termer kraftigt 6kat. Enligt
myndighetens bedomning
ar det mot denna bakgrund
inte réttvisande att
uppstélla uppfoljningsbara
mal for myndighetens
samlade resande i utgéngs-
punkt i en jdmforelse med
de forhdllanden som radde
under 2019. Myndigheten
avser att etablera en
baslinje som gor det
mojligt att uppstélla denna
typ av mal nér
myndighetens
verksamhetsutveckling och
tillvéxt stabiliserats.
Myndigheten fortsétter
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under sin nuvarande
utvecklingsfas att aktivt
vidta atgérder for att
minska utsldppen frén sina
medarbetares tjansteresor
och for att dven 1 Gvrigt
minska myndighetens
miljo- och klimatpaverkan.

Svenska Institutet for
europapolitiska studier

(Sieps)
(Statsradsberedningen)

Seminarieverksamheten

Sieps lade om sin seminarieverksamhet till digitala
format under pandemin. Erfarenheten ér att det fungerar
vél att genomfora seminarier digitalt. Nagra seminarier
genomfordes med talarna pa plats i lokal men utan
publik. Det gav en viss miljopaverkan pa grund av
talarnas resor men inte alls s& stor miljo- och klimat-
paverkan som med publik och alla talare pé plats i lokal.
Myndigheten kommer att fortsétta ge hybrid seminarier,
webbinarier men dven ge fysiska seminarier da det
bedoms som lampligt for att beakta myndighetens
uppdrag att bade tillgédngliggdra och bidra till en allsidig
belysning av aktuella europapolitiska fragor och utbyte
inom sitt verksamhetsomrade.

Sieps startade under pandemin en Podcast som
behandlar aktuella EU-politiska fragor, under 2022
lanserade Sieps dven en utbildningspodd. Poddarna
utgdr en plattform for samtal mellan forskare, politiker
och sakkunniga och har fétt allt fler lyssnare. De som
deltar i en podd kan vilja att gora det pa distans.
Myndigheten bedomning ar att Podd-inspelningarna har
lag klimat och miljopéverkan och utgor ett bra bidrag
till myndighetens uppdrag att delta i det politiska
samtalet inom verksamhetsomradet och att sprida
kunskap om EU.

Utbildningsverksamheten
Fore pandemin genomfordes samtliga utbildningar
fysiskt. Under pandemins borjan lade Sieps om

Myndigheten kommer att fortsétta arbeta for att utveckla
arbetssétt som innebér alternativ till fysiska moten. For att
kunna bibehélla de laga utsléappsnivéer ifran tjansteresor
som myndigheten hade fore pandemin 2019 och striva
efter de laga utsldppsnivderna pandemiaret 2021, se rubrik
miljostatistik. S& att myndigheten bidrar till en allt mindre
miljo- och klimatpaverkan, samtidigt som verksamhetens
behov, myndighetens geografiska ldge och andra
forutsattningar beaktas.

Seminarieverksamheten

Spridning och nétverkande &r en del av myndighetens
uppdrag vilket maste beaktas. Sieps har darfor under 2022
atergatt till att ge en del seminarier i fysisk form. Detta for
att mojliggora for samtal och diskussion om frage-
stillningarna seminarierna behandlar. Det innebér en viss
6kning av miljopéverkan fran 2021 men en mindre milj6-
paverkan én fore pandemin 2019 da samtliga seminarier
genomfordes fysiskt. Samtliga seminarier/webbinarier
kommer fortsitta att filmas och kunna ses i efterhand via
myndighetens webbplats. Som ett led i 6kad spridning och
for att mojliggora for publiken att vilja digitalt deltagande
och dérigenom minska sin egen klimat och miljépéverkan.

Myndigheten kommer att fortsatta med podcasten di den
far allt fler lyssnare. Podden utgér ett bra sitt att bidra till
det EU-politiska samtalet och att sprida myndighetens
arbete utan att gora stor miljopaverkan.

Utbildningsverksamheten
For att minska miljo och klimatpaverkan kommer Sieps

Myndigheten mal for
resande for ar 2025 i
forhallande till 2019
Malet beaktar myndig-
hetens uppdrag enligt
instruktion och reglerings-
brev, geografiska ldge och
verksamhetens ovriga
forutséttningar och behov.

- Utsldppsnivaerna fran
tjdnsteresor bor inte
Overstiga nivaerna 2019.

For att nd malet kommer
foljande medel att
tilldmpas:

- samtliga EU-utbildningar
ska erbjudas 1 digitalform

- Oppna EU-utbildningar
ska erbjudas digitalt

- seminarierna kan
genomforas digitalt

- digitala mdten bor viljas
nér fysiska moten antas
innebéra stor
klimatpaverkan

- medarbetarna har
mojlighet att arbeta
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utbildningsverksambheten till digitalt format. Efter
anpassning av utbildningarna sé kunde samtliga
genomforas digitalt. Myndighetens erfarenhet &r att det
fungerar vél att genomfora EU-utbildningarna digitalt.
Ringa miljopéaverkan pa grund av tjdnsteresor gjordes
under den period som 97 procent av utbildningarna
genomfordes digitalt och foreldsarna foreléste via
digital plattform ifran bostaden. Myndigheten fortsétter
att erbjuda samtliga utbildningar i digitalt format men
kommer att dka ut till bestidllande myndigheter och
foreldsa nir dessa sé onskar.

Hemarbete

Under pandemin arbetade samtliga medarbetare
hemifran. Enbart nddvandiga arbetsuppgifter utfordes i
Sieps lokaler av medarbetare bosatta nira kontoret.
Erfarenheten ar att det fungerade vl att utfora
myndighetens arbetsuppgifter pa distans dven att
foreldsa och tala vid digitala seminarier. Myndighetens
resande till och fran arbetsplatsen, seminarier och
utbildningar upphorde i det ndrmsta helt under perioden
och darmed minskade klimat och miljGpaverkan
betydligt, se rubrik miljostatistik. Myndigheten erbjuder
nu samtliga anstillda att arbeta hemifran 49 procent av
arbetstiden.

Moten, konferenser och internationellt utbyte

Sieps har under pandemin genomfort samtliga interna
moten digitalt via olika plattformar. Sieps medarbetare
har dven till storsta delen deltagit i externa moten och
konferenser digitalt. Erfarenheten ar att det i de flesta
fall &r gorligt att genomfora mdten och konferenser
digitalt men att det finns utvecklingsmojligheter vad
giller tekniken. Det finns dock fordelar med fysiska
moten som behdver tas i beaktande vid val av
motesform sd att myndigheten pé bésta vis uppfyller de
mal regeringen satt upp for verksamheten.

att fortsitta erbjuda samtliga sina EU-utbildningar bade
digitalt och fysiskt. Digitala utbildningar kan foreldsaren
genomfora ifran sitt hem eller ifrén Sieps studio. Milj6-
paverkan blir ddirmed ringa. Om de bestéllande
myndigheterna véljer fysiskt genomforande sé ar det Sieps
foreldsare som reser till den bestillande myndigheten och
héller foreldsningen. Samtliga foreldsare som ér bosatta i
Sverige reser till de fysiska foreldsningarna (som inte ar
lokala) i Sverige med tdg om sa ar mojligt. Darmed blir
klimatpaverkan fran Sieps i samband med fysiska
utbildningar i Sverige ringa.

Utbildningarna kommer att fortsitta anpassas sé att de
passar for digitalt genomforande och myndigheten
kommer att halla sig 4 jour med utvecklingen av digitala
plattformar. S& myndigheten kan fortsdtta erbjuda
samtliga utbildningar digitalt utan att minska pa kvalitén
och upprétthélla sdkerheten.

Hemarbete

Ett avtal gillande mojlighet att arbeta hemifran for Sieps
medarbetare har tagits fram och tagits i bruk under 2022.
Det innebér att en mojlighet att arbeta hemifran (49
procent av arbetstiden) nu ges som inte fanns fore
pandemin 2019. Myndigheten ser redan ett minskat
resande till och fran arbetsplatsen da flera av
medarbetarna véljer att arbeta hemifrén i den utstrdckning
avtalet tillater.

Resor till och frén arbetet rdknas i normalfallet inte som
tjédnsteresor men pa grund av att anstéllda (Sieps anstéllda
ar bosatta 6ver hela landet) tidigare behovde &ka till
seminarier och utbildningar som holls i Sieps lokal i sin
egenskap som talare respektive foreldsare har mdjligheten
att arbeta hemifran och digitalt i praktiken inneburit
minskade tjansteresor och miljo- och klimatpéverkan.

Studio
Sieps har under 2022 tagit i bruk en egen studio. Studion
ar tankt att anvéndas av foreldsarna vid digitala

hemifran upp till 49 % av
arbetstiden

- milj6- och
klimatpéverkan ska tas i
beaktande vid val av att
resa och delta fysiskt
eller att delta digitalt

- tag ska viljas framfor
fardmedel som ger hogre
miljopéverkan nir sa &dr
mojligt

- héllbarhetskriterier ska
beaktas vid avrop och
upphandling.
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For arlig statistik géllande genomforandeform for
seminarier och EU-utbildningar samt Podcast, se Sieps
Arsredovisning.

utbildningar. Studion anvéinds ocksa till inspelning av
Poddar. Studion kan nér behov finns dven anvéndas av
medarbetarna for deras deltagande i externa mdten och
konferenser. Studion 4r ett led i arbetet for kad
digitalisering och minskade utslépp fran tjansteresor.
Sieps ser ett stort intresse frdn medarbetarna att anvénda
studion istéllet for att dka ut och tala fysiskt nér sa inte
begérs av externa uppdragsgivare. Darmed ser vi att
myndighetens resande har forutsittningar att ligga kvar pa
en lag niva dven efter pandemin.

Konferenser, méten och internationellt utbyte

I myndighetens uppdrag ligger att sjalvstandigt och
objektivt bidra till en allsidig belysning av aktuella
europapolitiska fragor och att delta i internationellt utbyte
inom sitt verksamhetsomrade. For att uppfylla
regeringsuppdraget deltar Sieps i seminarier och
konferenser utomlands samt bjuder in utlaindska
foretradare till Sverige. Miljo- och klimatpaverkan ska tas
i beaktande vid val av resesétt och resvag.

Interna métet kommer fortsattningsvis att genomforas
bade digitalt och i fysiskform. Externa méten kommer
myndigheten att fortsétta genomfora digitalt sa l&ngt det
ar mojligt, och viga in miljopaverkan vid beslut om
fysiskt deltagande/genomforande.

Policy for resor

Sieps policy for resor betonar miljohédnsyn. Medarbetarna
har ett ansvar att planerar och genomfor sina resor i
tjdnsten pa ett sddant sétt att resan gér minsta mojliga
miljopéverkan. Resealternativ som innebdr att energi-
anvindning och utsldpp av miljofarliga &mnen minimeras
ska som huvudregel ges foretrdde framfor andra sétt att
resa. Vid planeringen ska medarbetaren vervéiga om det
finns alternativ till resan, exempelvis om det gar att delta
digitalt.

Hallbarhetskriterier vid upphandlingar
Sieps riktlinjer for direktupphandling séger att

29




NATURVARDSVERKET

kravspecifikationen vid anbudsforfragan ska innefatta
hallbarhetskriterier. Sieps anvénder i forsta hand
upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier framtagna
for offentlig upphandling. Kriterierna ar avstimda mot
upphandlingslagarna och gillande réttspraxis och de
praktiska forutsittningar som géller for offentlig
upphandling. Kriterierna bygger pa EU:s hallbarhets-
kriterier for offentlig upphandling, utvecklade av JRC
(European Commission Joint Research Center)
koordinerade med miljomérkningen EU Ecolabel.

De flesta varor och tjanster avropar Sieps via de statliga
ramavtalen, nér hallbarhetskriterier framgar ska Sieps
viga in dessa vid val av leverantor.

Miljostatistik

Sieps CO2 Koldioxid/g utslapp ifran anstillda och senior-
radgivares tjansteresor var i det ndrmaste 0 ar 2021 vilket
beror pa att inga flygresor gjordes under aret. Se tabell
nedan for jamforelse av varden mellan aren 2019-2022.
Sieps externa konsulter sa som foreldsare vid EU-
utbildningarna, talare och moderatorer vid seminarier
bestéller sina resor sjédlv ddrav brist pa miljostatistik for
denna grupp.

Tabell 1. Utsldppsnivder ifrdn tjdnsteresor 2019—2022,
gram

Ar Kolvdten Koloxid | Kvdveoxid | Koldioxid
(HC) (CO) (NOx) (CO2)

2022 602 1832 3878 | 1072115
2021 0 0 0 15
2020 900 2439 8088 | 1793007
2019 5 884 15 058 29 846 | 8160357

Statistiken i tabellen 4r framtagen av Sieps resebyrd och
giller flyg och tagresor.
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Flygresor

2022 genomfordes 8 flygresor samtliga utrikes. 2021
gengenomfordes inga flygresor. 2020 genomfordes 11
flygresor varav samtliga var utrikes. 2019 genomfordes 63
flygresor pa myndigheten varav 57 var utrikes.

Tdgresor

2022 genomfordes 54 tagresor samtliga inrikes. 2021
genomfordes 11 tagresor samtliga inrikes. 2020
genomfordes inga tdgresor. 2019 genomfordes 55 tagresor
samtliga inrikes.

Etikprovnings-
myndigheten
(Utbildnings-
departementet)

Pandemin har medfort nyttiga erfarenheter som
myndigheten tar tillvara i arbetet med att minska
utsldppen av tjansteresor.

Innan pandemin brét ut krivde myndigheten att
samtliga ledamdter som skulle delta i
beslutssammantrdden skulle resa till myndighetens
lokala kontor pa den ort sammantradet skulle
genomforas. Néar pandemin brét ut var detta inte mojligt
samtidigt som myndighetens verksamhet var tvungen
att fortsétta bedrivas. Detta innebar att verksamheten
snabbt stdllde om till digitala méten. Myndigheten
kopte in ett funktionellt och sékert system for digital
kommunikation och digitala moten. Nér sa pandemin
nirmade sig sitt slut utformades en policy géllande
digitala beslutssammantriden vilket innebér att den som
har en léngre resvig till det lokala kontoret far delta
digitalt vid beslutssammantriadet. Under sommarens
semesterperiod och julens ledigheter genomfors
dessutom helt digitala beslutssammantriden. Da
myndigheten genomfor 6ver 200 beslutssammantraden
varje ar innebar mdjligheten till digital nirvaro en
avsevird minskning av tjénsteresor.

Det system for digital kommunikation och digitala
moten som inforskaffades 6ppnade ockséd mdjligheterna
for en smidig och enkel daglig kommunikation mellan
myndighetens anstillda. Nagot som innebir att

Etikprovningsmyndigheten har hir ldmnat en likalydande
redovisning som man gjort avseende hur myndigheten
arbetar for att ta tillvara de erfarenheter av vad pandemin
inneburit i friga om minskade utsldpp fran tjdnsteresor, se
kolumnen till vénster.

- Erséttning till ledaméter
och anstéllda for bilresor,
kr/person och mil/person.

- Erséttning till ledaméter
och anstillda for
taxiresor, kr/person.

- Ersittning till ledamoter
och anstillda for resor
med lokaltrafik,
kr/person.

- Ersittning till ledamoter
och anstillda for resor
med tag, kr/person.

- Ersittning for ledamoter
och anstillda for resor
med flyg, kr/person.

- Kostnad tagresor SJ,
kr/person.
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kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte inte
behover ske nir medarbetarna tréffas fysiskt utan
istéllet kan ske genom den dagliga interaktionen. Nagot
som minskar myndighetens behov av tjénsteresor.

Ytterligare en atgdrd som myndigheten vidtagit ar att de
arliga fysiska moétena vid respektive ort, regionméote och
arbetsmiljorond, genomfors vid samma tillfalle, vilket
halverar antalet tjansteresor av detta syfte.

Slutligen har myndigheten faststéllt en riktlinje for
tjdnsteresor som innebér att resor i forsta hand ska ske
med kollektivtrafik sdsom buss eller tag. Resa med bil,
flyg eller taxi kan endast ske efter sirskilt medgivande.
Myndigheten tillimpar en restriktiv hallning nér det
giller att ge sérskilt medgivande. Pa sa sitt kan
myndigheten kontrollera vilket fardsitt som
ledaméterna vljer och styra myndighetens tjédnsteresor
mot resesatt som innebér lagre utslapp.

Néamnden for provning
av oredlighet i
forskning

(Utbildnings-
departementet)

Néamnden for provning av oredlighet i forskning
bildades i januari 2020. Vi &r en liten myndighet.
Néamnden bestar av 10 ledaméter och en ordforande och
vid nimndens kansli arbetar 5 personer (anstillda av
viardmyndighet).

Némnden ar myndighetens ledning och sammantréder
ca en gang i ménaden. Resor i tjéinsten annat 4n till och
fran ndmndmotena forekommer inte for ledamdterna.
Pandemin innebar att ndmnden fick hélla sina
sammantriden digitalt. Det anses finnas ett virde av att
sammantréida fysiskt. Av hansyn till miljopaverkan med
mera har det dock beslutats att vartannat nimndmote
ska hallas digitalt. Utgangspunkten utifran den
resepolicy nimnden beslutat om ér att alla som reser till
nimndsammantrdden som utgéngspunkt reser med tag.

Némndens kansli och ordféranden genomfor méten,
foreldser och deltar i konferenser digitalt med fa
undantag. Eftersom myndigheten &r ny finns ett behov

Vi har beslutat en resepolicy och mal som ska foljas.
Eftersom vi reser s lite finns inte s mycket mer att gora
an det vi redan beslutat om, som vi ser det. Vi arbetar
dven med var miljo- och klimatpaverkan pa andra sitt,
genom t.ex. att vira nimndsammantréden och var
handlaggning i princip ar pappersfri och vi gor
miljomedvetna inkdp. Miljohénsyn ska tas enligt vér
inkopsriktlinje vid alla sorters kop.

Némnden fanns inte 2019.
Némnden har fattat beslut
om en resepolicy och en
inkOpsriktlinje som innebér
att miljohénsyn ska tas.

De mal vi beslutat ar:

- Vartannat ndmnd-
sammantride ska héllas
digitalt i stéllet for att ha
samtliga sammantréden
fysiskt. Denna
malséttning géller for
varje ar fram till 2025.

- Malséattningen nér det
géller de resor som
foretas &r att folja var
resepolicy nér resor
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av att etablera kontakter. Under 2022 har representanter
dérfor deltagit i en internationell och en europeisk
konferens om god forskningssed och integritet i
forskning for att etablera natverk med myndigheter med
liknande uppdrag och for att delta i aktuella
diskussioner. Flera sédana konferenser &r dock mojliga
att delta i digitalt, varfor vi dven valt att inte resa till
saddana konferenser for att minska utsldppen.

bokas. Aven detta mal
géller for varje ar.

- Malséttningen ar att
genomfora moten,
foreldsa och delta i
konferenser digitalt med
fa undantag. Aven detta
mal géller for varje ar.

Skolforskningsinstitutet

(Utbildnings-
departementet)

Skolforskningsinstitutet hade redan fore corona-
pandemin erfarenhet av att anvinda videomdten. Sé vi
hade inga storre problem med att 6verga helt till den
typen av méten under pandemin. Efter pandemin har vi
dragit slutsatsen att vi kan arbeta mer pé distans &n
tidigare, men att vi &ven behover ha fysiska mdten. Nu
har vi dérfor ett langre fysiskt mote per ar kompletterat
med videomoéten for de organ som sammantrader
regelbundet. Det géller for institutets skolforsknings-
nidmnd som sammantriader mellan tre och fem ganger
per ar, vart vetenskapliga rad som normalt har tva
moten per ar och var beredningsgrupp for granskning av
forskningsansokningar som har tvd mdéten per ar.

Arbetet med att bland annat gora systematiska
forskningssammanstéllningar bedrivs i projektform och
engagerar forskare fran olika larosdten. Andelen av
projektens moten som genomfors som videomdten ar
hog och har okat efter pandemin. Samma sak géller
moten med externa forskare i av institutet finansierade
forskningsprojekt, som fore pandemin genomfordes
som fysiska méten och nu helt genomfors som
videmoten.

Vidare har ménga nétverk och samverkan med andra
myndigheter i hog grad overgatt till att genomforas i
form av videomdten, med den positiva effekten att
nérvaron Okat.

Resor (med resa avses bade fram och aterresa i detta
dokument) finansierade av Skolforskningsinstitutet

Skolforskningsinstitutet anser att vi redan har stallt om till
att genom-fora en stor andel av vara méten digitalt. Att
halla fysiska méten i den utstrackning vi nu gor uppfattar
vi som nddvandigt for att uppehalla god kvalitet 1
verksamheten. Det kan till och med vara sa att vara
medarbetare skulle behova resa nagot mer dn de gjort
2022 for att kommunicera sina resultat, till exempel pa
konferenser eller vid seminarier. Det géller nationellt for
att i ratt ssmmanhang né véra priméra malgrupper, det vill
sdga verksamma inom forskola och skola. Det géller dven
genom att delta med presentationer vid internationella
vetenskapliga konferenser och seminarier. I vissa fall
fungerar det att delta i konferenser och seminarier digitalt,
men det fysiska motet ar ofta ett krav och kan ocksa vara
att foredra.

Skolforskningsinstitutets
mal for 2025:

- Antalet resor per anstilld
ska inte overstiga hilften
jamfort antalet resor per
anstilld 2019.

- Andelen flygresor ska
utgdra hogst 15 procent
av det totala antalet resor.

- Andelen flygresor inom
Sverige ska minska som
andel av det totala antalet
flygresor.
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avser i lag grad personal anstélld vid myndigheten. De
flesta finansierade resor genomfors av ledaméter i var
namnd och vért vetenskapliga rad, beredningsgruppens
granskare samt av externa forskare som ingér i vara
projekt. 2019 genomfordes cirka 20 procent av resorna
av anstilld personal. 2022 var samma siffra drygt 50
procent, varav 24 procentenheter avser en studieresa for
hela personalen.

Antalet av institutet finansierade resor har med cirka 50
procent minskat pétagligt. 2019 utgjordes 66 procent av
genomforda resor med tag, 28 procent med flyg och 6
procent med en kombination av flyg och tag eller flyg
och bat. 2022 utgjordes 85 procent av genomforda resor
av tag, 11 procent av flyg och 4 procent av en
kombination av tdg och flyg. Av de resor dér flyg ingick
var 2019 6ver 70 procent resor i Sverige. 2022 var det
drygt 60 procent. Det totala antalet flygresor 2022 var
dock sa lagt att det &r svart att dra nagra slutsatser av
detta.

Bortsett fran studieresan for hela personalen 2022, som
stod for 24 procent av de genomférda resorna samma ér,
var aktiviteterna relativt jimforbara mellan 2019 och
2022. Ett ytterligare undantag &r att medarbetarna
deltog i nagot fler internationella arrangemang 2019 &n
2022.

Sammantaget har Skolforskningsinstitutet bidragit till
en minskad milj6- och klimatpéverkan genom att ha
sénkt antalet resor mellan 2019 och 2022 samt minskat
flygresornas andel av det totala antalet resor.

Svenska Unescoradet

(Utbildnings-
departementet)

Redovisning saknas.

Redovisning saknas.

Redovisning saknas.
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2.2  Forsvarsmaktens redovisning

Hir foljer den redovisning som Férsvarsmakten har ldmnat till Naturvardsverket.’

SAMMANFATTNING

Forsvarsmakten disponerar ett stort antal IT-system for distansarbete som stodjer ett
minskat resande. IT-systemen idag mojliggor arbete pa annan plats och verksamheten
styr hur och var den anvinds. Av bilagorna framgar att antal resor har minskat da
spridningen och tilldelningen pé de IT-16sningar som finns har underléttat
distansarbete och digitala moten.

Ett antal styrningar har givits ut vilket bidragit till minskat resande for studerande.
Plattformen heter Distribuerat Larande. Tekniken mojliggor att hela eller delar av
utbildningen genomfors pa distans.

HISTORIK

Nér Covid-19 eskalerade véaren 2020, blev trycket hogt pa alla FM IT-system for
distansarbete. FM fick begransningar att mota behovet. Det pabdrjades ett arbete att
utvardera och leverera ett antal olika 16sningar. Det resulterade i anskaffades av tva
system; FMAP-K och plattformen Distribuerat Larande for Férsvarsmaktens skolor.
Samtidigt startade ett arbete att titta pa att merutnyttja befintliga verktyg, Skype pa
FMAP.

AKTUELLT LAGE IDAG

Forsvarsmakten ser nu éver de system som snabbt vixte under pandemin. Distribuerat
Léarande finns nu tillgéngliga vid samtliga skolor i Férsvarsmakten, vilket mojliggor
att hela kurser kan genomf6ras pa distans.

Utdkad funktionalitet i Skype pd FMAP ar pé vig att rullas ut. Det innebar mdjlighet
att kunna dela skérm och genomf6ra samtal upp till SK. Antalet FMAP-K kommer att
dubbleras och leverans fran industrin sker under véren 2023.

Oppen VTC vidmakthalls tillsvidare. Férdelarna ligger i att det gér att ansluta med
mobil, platta eller internet dator till konferensméten.

Plattformen KRY-VTC kommer att utdkas till 300 enheter, de forsta enheterna &r pa
vég ut till verksamhetsplatser.
PLANERAT

Projektet Modern Arbetsplats genomfors nu. De kommer leverera nista generation av
FMAP som innehaller nya moderna sammarbetsverktyg och mojligheten till mera
flexibelt nyttjande.

Samtal pagédr om anskaffning av ytterligare KRY VTC men det dr dnnu ej bestéllt.

3 Se &aven bilaga 2, statistik koldioxidutslapp.
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2.3 Ovriga kommentarer frin myndigheter

Har foljer de 6vriga kommentarer som nagra myndigheter har l&dmnat i sin redovisning
till Naturvardsverket.

FORSVARSUNDERRATTELSEDOMSTOLEN

Forsvarsunderrittelsedomstolen dr en specialdomstol med fyra anstillda. Domstolen
har till uppgift att préva fragor om tillstand till signalspaning i forsvarsunderrttelse-
verksamheten. Verksamheten omgérdas av strang sekretess och hoga krav pa
sdkerhetsskydd. Resor i tjansten forekommer normalt endast i blygsam omfattning och
dé i samband med utbildningar, konferenser eller méten med andra myndigheter och
organisationer.

Av domstolens riktlinjer for resor i tjdnsten framgar att mojligheten att ersétta en resa
med andra sétt att kommunicera, t.ex. genom digitala méten eller telefonméten, ska
Overvigas. Vidare ska miljohdnsyn beaktas vid val av fardsitt nédr en resa planeras.

Domstolen omfattas inte av skyldigheten att ha ett miljéledningssystem enligt
forordningen (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter och har inte heller
nagot sadant system.

JAMSTALLDHETSMYNDIGHETEN

Jamstélldhetsmyndigheten startade 2018 och var dérefter nedlagd under del av 2019
och fick sedan fortsétta igen samma ar, s myndigheten har dnnu inte haft nagot
"normalar" for tjansteresor. Med utgangspunkt av detta véljer vi en forsiktig
malsdttning for minskade utslapp.

MEDLINGSINSTITUTET

Medlingsinstitutet ingér inte i samverkansarbetet “Resfria/digitala méten i
myndigheter, REMM” men medarbetare pd myndigheten har deltagit i ndgra
webbinarier som REMM arrangerat for att ta del av information om olika aktuella
frdgor som berdr digitala moten.

NAMNDEN FOR PROVNING AV OREDLIGHET | FORSKNING

Under 2022 genomfordes 15 nimndméten varav 10 genomfordes digitalt. Namnden
har séledes uppfyllt malet att genomfora vartannat mote digitalt mer 4n vél. Vid
beddémningen av respektive resa som foretagits summerar vi att var malsittning foljts®.

SKOLFORSKNINGSINSTITUTET

Skolforskningsinstitutet &r en liten myndighet med for ndrvarande sexton medarbetare.
Det gor att det ar svart att dra 14ngtgéende slutsatser av var uppfoljning. Statistiken
kan av slumpmassiga anledningar slé kraftfullt mellan olika ar. Det gor att det 4ven ar
svart att sédtta upp mal och utvérdera i relation till enstaka ar.

4 Namndens mal. se avsnitt 2.1 sidan 33 och 34.
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Bilaga 1

Postadress
Box 210, 841 22

Inspektionen far 1(3)
arbetsldshetsforsikringen 2023-01-28

|AF

lAF 20221100

Arbetsmarlmadsdepartementet
Naturvardsverket

Minskade utslépp fran tjinsteresor

Inspektionen for arbetsldshetsforsakringen (IAF) har 1 regleringsbrevet far 2022
fatt i uppdrag att redovisa vad vi kan gra for att minska var miljd- och
klimatpaverkan.

Inspektionen for arbetsloshetsforsikringen

Inspektionen for arbetslGshetsforsakringen dr en myndighet med cirka 75
medarbetare. Myndigheten &r lokaliserad i Katrineholm men vi har ocksa tva
fasta kontorsplatser 1 Statskontorets lokaler 1 Stockholm.

Tagresor
Under 2019 orsakade vara tagresor utslipp av ett kilo koldioxid.

I vart avtal om tjinsteresor forordar arbetsgivaren tig i forsta hand Det finng
dven goda tagforbindelser till vara tillsynsobjelt och till olika nationella
samverkansgrupper och dirfr dr tag i princip det enda firdsdttet nationellt.

Flygresor
Under 2019 orsakade vara flygresor wislipp av 7.3 ton koldioxid.

Vianvinder flyg och taxi nistan wteslutande for att delta 1 intemationella
arbetsgrupper eller sanrverkanforum. Vi har liten méjlighet att piverka om de
internationella mitena eller fornmen halls digitalt eller fiysiskt. Var erfarenhet dir
att internationella mé&ten far bittre effekt om man triffas pa plats.

Flyg har valts som fiirdstt ndr vi har varit pa tillsynsbesdk pa en av
arbetsloshetskassoma som har kontor 1 Lycksele.

Digitala moten och konferenser

Under pandemin har mdten och konferenser genomforts digitalt.

Pa myndigheten har vi fortsatt ha digitala méten i 53 hog omfattning som méjligt
iven efter pandemin di manga av vara medarbetare bor i olika stéider 1 landet.
Miljovanlig teknik och energi

Vi ir medvetna om att det kriivs stor energiatging niir vi jobbar digitalt och att
energiatgangen Skar vid digitala méten med kamera och ljud.

Vi som myndighet behdver tinka pa att anvinda energisnil telmisk utrustning
och att inte Gveranvinda tekmniken.

Besiksadress Vel Fax Webbplats
Katrineholm Kipmangatan 2 0150-48 70 00 015048 70 02 weenw iaf.se
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IA F Inspektionen far 2(3
arbetsléshetsforsdkringen
1AF 2022100

Vi behiver ocksa tinka pa att energin vi anviinder har skapats pa ett =8
miljdvanligt sétt som majligt.

Distansarbete

Fare pandemin =3 jobbade de flesta medarbetarna fiysiskt pa kontoret varje dag.
Under pandemin 54 Gvergick vi till att de flesta medarbetamna jobbade hemifran.

Under 2022 infordes distansarbetsavtal dir upp till 45 % av arbetstiden kan ske
pa distans. Sedan inforandet har 72 % av medarbetarna slutit ett
distansarbetsavtal. Distansarbetet minskar utslipp fran bade tig- och bilresor.

Tillsyn via direktatkomst till de granskades system
Arbetsformedlingen

Viar tillsyn av Arbetsformedlingens handliggning sker via direktaticomst till
deras IT-miljé med hjilp av datorer som r vtlanade fran Arbetsformedlingen.
Arbetsloshetskassoma

Viar tillsyn av arbetsléshetskassorna sker via fysiska bestk hos
arbetsléshetskassorna for att kunna fa del av de uppgifter som lodivs for tillsynen
Vi har limnat en hemstillan om direlctatkomst till uppgifter hos
arbetsléshetskassorna till Regeringskansliet den 2021-02-18. Med direltatkomst
skulle vi kunna vtfora tillsyn effektivare, minimera de tidskrivande fysiska
besken och dven minska utslippen frin tjinsteresor.

Uppféljningsbara mal for mindre miljé- och klimatpaverkan
Nedan redovisas vppfoljningsbara mal for resande for 2025 i forhallande till
2019 pa ett sitt som leder till mindre milj&- och klimatpaverkan.

I vir plan for miljéarbete’ som har tagits fram utifrin agenda 2030 har vi angett
att malet f5r véra tjinsteresor r eft minskat koldioxidutslapp.

Vi foljer arligen upp dessa indikatorer £or utslapp av tjinsteresor:

¢ Utsliipp av koldioxid fran tag

s Ultslipp av koldioxid fran flyg totalt och per drsarbetskeaft.

! Dor: TAF 20157417
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I A F Inspektionen far
arbetsléishetsférsdkringen

Distansarbete, digitala miten och direltatkomst till tillsynsobjeltens system ér

siitt att effektivizera var verksamhet och som ocksa bidrar till minskad miljs- och

klimatpaverkan.

Utslapp av koldioxid fran IAF:s tjansteresor 2017- 2019

Statistiksammanstillningen redovisas uppdelat pa korta och linga resor 1 enlighet
med den arliga rapporten Miljsledning i staten (Naturvardsverket).

Utslapp av koldioxid fran tfjansteresor 2017 2018 2019
Tagrasor (kg) 1 0,9 0,9
Flygresor under 50 mil (ka) H46 593 10449
Flygresor dver 50 mil (ka) 7661 8699 G257
Totalt (ton) 8,2 9,3 74
Arsarbetskrafter 55 63 65
Per arsarbetskraft (ton) 0,15 0,15 0,11

Statistik dver uislipp fran andra trafikslag som exempelvis tjinsteresor med taxi

eller buss &r inte tillgingslist.

I detta drende har generaldirelktren Mathias Wahlsten beslotat och Annelie
Nilszon varit foredragande. [ arbetet och den slutliga beredningen av Srendet har
dven Christopher Creuntzer, Tomas Pettersson och Monica Pettersson-Soderberg

deltagit.

Mathias Wahlsten

Generaldireldcr
Annelie Nilsson
Controller
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Bilaga 2

FORSVARSMAKTEN

Rapport Bilaga #
LR - Datum Beteckning
J. HOGKVARTERET 2023-02-23 FM2023-6205:1  Sida 1 (2)
Sakerhetsskyddsklass
Ex ()
Underlag 2022
Tjansteresor 2022
Tjénsteresor med flyg och tag Ton CO, Féregaende ar Kommentar
Biz Green mer dn 500 km (Km >= 500 km) 4941,3
Biz Green mindre &n 500 km (Km < 500 km) 1665,7 | 2021 rapporterades felaktigt 1665,7, men i underlaget
star det 1653,5
Tag 0,1 0.1
Summa CO2 i ton tjansteresor, flyg och tag: 6607,1
Tjénsteresor med hyrbil Ton CO, Féregaende ar Kommentar
Hertz (hyrbil) 1589,8 1623,5
Mabi 3,4 | saknas underlag 2022
Avis (hyrbil) 464,8 | saknas underlag 2022
Europcar (hyrbil) 402,3
Sixt (hyrbil) 91,9
Summa CO2 i ton, hyrbilar: 2585,9
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FORSVARSMAKTEN Rapport Bilaga #

Datum Beteckning

W HOGKVARTERET 2023-02-23 FM2023-6295:1  Sida2 (2)

Sakerhetsskyddsklass
Ex ()

Flygtaxi 197,1
saknas underlag 2022
Summa CO2 i ton, taxi: 197,1
Tjénsteresor med buss
2021 rapporterades felaktigt 56,5, men i underlaget
Bergkvarabuss AB 56,5 | star det 286,7
Gotlands Buss 0| saknas underlag 2022
Lingmerths 0| saknas underlag 2022
Sparlunds 1,7 | saknas underlag 2022
Westin Buss 286 | saknas underlag 2022
Summa CO2 i ton, buss: 362,7 344,2

Jamfodrelse mot tidigare ar

oférdndrat
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FORSVARSMAKTEN Rapport Bilaga 2

Datum Beteckning

Fiiiy .
J, HOGKVARTERET 2023-02-23 FM2023-6205:1  Sida 1 (4)

Sakerhetsskyddsklass

Ex ()

Sammanstallning av resor

KOLDIOXID RESOR/TRANSPORTER

Klla: Arsredovisning fran FMLOG FM2017-4776

ton CO2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Flyg &ver 50 mil 3128,3 29787 3116,0 3462,0 4241,0 49413 8612,3
Flyg under 50 mil 0811,6 10176,1 11032,0 11817,0 1516,0 1665,7 2555,7
Tag 0,1 0,1 0,8 0,1 0,1 0,1 0,1
Hyrbil (AVIS, Europcar, Hertz, Sixt) 16109 17235 2049,0 2605 26443 25859

Buss 308,2 378,1 314,00 602,6 290,1 344,2
Godstransporter (DHL, Bérjes Logistik,

Green cargo, D5V) 638,3| 160,9841456 376,0 1017,3 928,0 11235

Taxi (Flygtaxi) 197,2

Totalt CO2-utslépp TON 15497,4 15617,4| 16887,8| 19504,0 9619,5| 10857,9| 11168,1
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FORSVARSMAKTEN Rapport

Datum

R
T HOGKVARTERET 2023-02-23

Koldioxidutsldapp fran resor och transporter (ton)

250000
200000
150000 m— Flye dver 50 mil
. Flyg under 50 mi
— Tig
. Hyrbil (AY1S, Europear, Hertz, Sixt)
100000 I Fiss
m— Godstransporter | DHLBorjes
Logistik, Green cargo, DSV
50000
0.0 ll L L L t L t L

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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FORSVARSMAKTEN Rapport Bilaga 2

i " Datum Beteckning
1§ HOGKVARTERET 2023-02-23 FM2023-6295:1  Sida 3 (4)
Sakerhetsskyddsklass

Ex ()

Fordelningen av koldioxidutslapp fran resor och transporter 2021

N

M Flyg dwer 50 mil

B Flyg under 50 mil

mTag

W Hyrbil (AVIS, Europcar, Hertz, Sixt)

W Buss

m Godstransporter { DHL,Borjes Logistik, Green
cargo, DSV

W Taxi (Flygtaxi)
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FORSVARSMAKTEN Rapport Bilaga 2

i . Datum Beteckning
. HOGKVARTERET 2023-02-23 FM2023-6295:1  Sida 4 (4)
Sakerhetsskyddsklass

Ex ()

Fordelningen av koldioxidutslapp fran resor och transporter 2022

m Flyg Gver 50 mil

B Flyg under 50 mil

mTag

B Hyrbil {AVIS, Europcar, Hertz, Sixt)

W Buss

¥ Godstransporter [ DHL, Borjes Logistik, Green

cargo, DSV
= Taxi (Flygtaxi)
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