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• IKEM är en bransch och arbetsgivarorganisation med 1400 medlemmar och 
70000 medarbetare

• Kemi, plast, raffinaderi, läkemedel och bioteknik

• Våra medlemmar står för 1/5 av Sveriges totala export
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Vad är substitution?

Vems är ansvaret?

Vilka är drivkrafterna?
Vilka är utmaningarna?

Hur blir vi vinnare?
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• Substitution = Produktutveckling
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• Är det du eller jag som ska produktutveckla?
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Hur skapas drivkrafter?
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• Hälsoaspekter är viktiga,  men får inte vara ensamrådande. Även 
resursanvändning, utsläpp och energieffektivitet är viktiga

• Marknadens förväntningar: tillfredsställa ett behov eller lösa ett problem 

• Ibland kan drivkraften vara irrationell

• Möta en lagstiftning
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Vilka svårigheter måste övervinnas?
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• Olika utmaningar i olika värdekedjor

• Ekonomi

• Kunskap – eller brist på kunskap

• Tid
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Hur blir vi vinnare i substitutionstrappan?
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• Lär känna din värdekedja

• En portfölj med produkter i olika utvecklingsstadier. Kräver långsiktighet.

• Bättre metoder för att riskbedöma kemikalier

• Lagstiftning och utveckling i symbios
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•Tack för uppmärksamehten!


