


* |IKEM ar en bransch och arbetsgivarorganisation med 1400 medlemmar och
70000 medarbetare

* Kemi, plast, raffinaderi, lakemedel och bioteknik

* Vara medlemmar star for 1/5 av Sveriges totala export
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Vems ar ansvaret?

Vad ar substitution?

Vilka ar utmaningarna? &
ar drivkrafterna?

Hur blir vi vinnare?
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* Substitution = Produktutveckling
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Hur skapas drivkrafter?

* Hilsoaspekter ar viktiga, men far inte vara ensamradande. Aven
resursanvandning, utslapp och energieffektivitet ar viktiga

 Marknadens forvantningar: tillfredsstalla ett behov eller 16sa ett problem
* |Ibland kan drivkraften vara irrationell

* Mota en lagstiftning
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Vilka svarigheter maste overvinnas?
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Hur blir vi vinnare i substitutionstrappan?
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