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Forord

Denna rapport — som r full av goda exempel pa forebyggande av avfall — hoppas vi ska inspirera
till annu fler goda exempel i kommunerna. Arbetet med forebyggande av avfall borjar ofta som
ett pilotprojekt i en kommun. Utmaningen déirefter ar att sprida och skala upp arbetet inom

hela kommunen och se till att det testade &tgarderna blir nya rutiner och en del av den ordinarie
verksamheten. Det dr da de verkliga vinster kan hdmtas hem och vi kommer ett steg nirmare
Avfall Sveriges vision Det finns inget avfall.

Sedan augusti 2020 ir det ett lagkrav att alla kommuner ska informera om forebyggandeatgirder
till hushéllen. Rapporten innehéller fraimst goda exempel hdamtade fran forebyggande av avfall

i kommunala verksamheter och inte atgarder riktade till hushallen. Anledningen ar att det inte
hunnit hianda sa mycket sedan kravet inférdes. Men var forhoppning ar att erfarenheterna som
presenteras i rapporten, tillsammans med de alltfler verktygen som numera finns hos Avfall
Sverige och andra organisationer, ska bidra till ett 6kat tempo uppat i avfallstrappan.

Rapporten ar skriven av Maria Larsson, Marla Miljodialog AB med underkonsult Veronika
Ekstrand, D.Ekstrand AB.

Malmé i juni 2021

Cecilia Holmblad Tony Clark
Ordférande Avfall Sveriges VD Avfall Sverige
Utvecklingssatsning
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Inledning



De inger hopp, alla de goda exempel som numera
finns om att forebygga avfall! Sedan Avfall Sveriges
senaste rapport om goda exempel (Rapport
2015:03) sa har det hint en hel del. Vi kan nu
presentera goda exempel inom ett flertal olika
verksamheter som har lyckats forebygga avfall

och alltsd minskat sin resursanviandning och sina
avfallsmangder. Det ar ocksé en storre bredd i vilka
olika slags avfall som verksamheterna har fokuserat
pa. Flest exempel finns inom dldreomsorgen

och det vanligaste avfallsslaget som insatserna
fokuserar pa ar matsvinn, vi har inte kunnat ta med
alla goda exempel som finns om detta i den har
rapporten.

De goda exemplen ar sorterade under foljande

rubriker:

3. Aldreomsorg

4. Skolor

5. Barnomsorg

6. Kontor

7. Bygg- och rivningsavfall
8. Upphandling

9. Evenemang

10. Information till hushall

For ménga kommuner kan det vara sarskilt
intressant med de goda exempel som finns om
information till hushall. Sedan augusti 2020 har
Naturvardsverket foreskrivit att kommunen ska
lamna information till hushallen om avfallsfore-
byggande atgiarder. Renhallningsavgiften far
anvindas.

Matsvinn ar det som for manga verksamheter

ar enklast, roligast och mest angeléget att borja
med, si rapporten har ett sarskilt kapitel (11) om
att minska matsvinn. Det har ocksa gjorts nagra
bredare satsningar pa att forebygga avfall med
manga aktorer och verksamheter inblandade.
Dessa presenteras kortfattat i kapitel 12.

Sist i rapporten, kapitel 13, finns en tabell 6ver vilka
avfallsslag de olika kommunala verksamheterna
har fokuserat pa att minska.

Avfall Sverige har tagit fram en Handbok i att
forebygga avfall, metod och inspiration, Rapport
2017:17 for att stotta och inspirera kommuner

i arbetet med att forebygga avfall. Metoden i
handboken har bland annat anvints i projekt
inom Oversta steget dir flera av rapportens goda
exempel ar himtade ifran.



Att komma igang
och lyckas med att
forebygga avfall




Det borjar finnas gott om erfarenheter och material
att anvinda sig av om man vill komma i gaing med
att forebygga avfall i den egna organisationen eller
inspirera ndgon annan att gora det. Har samman-
fattas nagra goda rad for att lyckas.

2.1 ATT FOREBYGGA AVFALL I
DEN EGNA VERKSAMHETEN

2.1.1 Sikerstiill ledarskap

Sakerstall att ledningen for verksamheten stér
bakom arbetet med att foérebygga avfall och engage-
rar sig i det. Det ar svart att lyckas annars, eftersom
det ar ett forandringsarbete som paverkar hur verk-
samheten bedrivs. Anviand giarna Avfall Sveriges
inspirationsmaterial Oka takten uppfor trappan for
att informera och inspirera chefer och politiker.

2.1.2 Implementera rutin for
métning

Se till att det ar tydligt for alla inblandade hur ni
ska f6lja upp ert arbete och 6va pé att gora mat-
ningar eller berdkningar. Det finns olika sitt att
mata olika typer av materialanvandning — ska ni
mita avfallet eller mangden inkopt material, eller
pa nagot annat satt?

2.1.3 Identifiera basnivan

Identifiera basnivan for er materialanvindning
eller ert avfall — hur mycket ar det idag? Mt eller
berikna girna under en langre period, si att ni inte
bara har ett matvirde som utgangspunkt.

2.1.4 Involvera och inspirera
Involvera alla medarbetare pa négot sitt — det ar
de som ir i verksamheten som vet bast varfor det
uppstar avfall och vad man kan gora for att minska
det! Inspirera och informera till exempel genom
seminarier eller workshops sé att alla ar insatta
ivad arbetet gar ut pd och varfor det gors. Gor
arbetet konkret genom goda exempel pa vad andra
har gjort och vad man kan uppné i form av mins-
kad miljopaverkan, minskade kostnader, forbattrad
arbetsmiljo och forbattrad kvalitet i verksamheten.

2.1.5 Tavara pa andras idéer och
erfarenheter

Ni maste inte komma p4 allting sjdlva, det finns en
hel del exempel pa dtgarder som andra har genom-
fort och som ni kan kopiera, i den man atgarderna
passar er. I den hir rapporten hittar ni en hel del
exempel. Goteborgs Stad ar generdsa och bjuder pa
ett riktigt smorgasbord av forslag pa hur man kan
minska avfallet i olika verksamheter, fritt tillgang-
ligt pa deras hemsida www.goteborg.se/forebyg-
gavfall.

2.1.6 Hall angan uppe

Nir ni val dr i gdng, hall &ngan uppe genom att
aterkoppla hur det gar och fira framgéngarna! Syn-
liggor mitresultat och andra vinster med projek-
tet. Fortsitt att identifiera anledningar till att det
uppstér avfall och ta vara pa idéer for ytterligare
forbattringar.



2.2 ATT FA VERKSAMHETER
ATT BORJA FOREBYGGA SITT
AVFALL

Du kanske vill fi andra att borja forebygga sitt av-

fall, men har inte mandat att beordra dem att gora

det? D4 handlar det om inspiration och informa-

tion! Det viktigaste ar att fa ledningen for verksam-

heten intresserad, vilket inte alltid ar det lattaste

eftersom de har manga olika fragor pa sitt bord.

Det giller att hitta ratt budskap som kan engagera

dem. Har ar nagra budskap som kan fungera:

« Att forebygga avfall ar viktigt f6r nuet och
framtiden och vi ar en del av 16sningen

« Det handlar om sma forbéttringar av karnverk-
samheten i vardagen

« Det dr inte bara ritt att agera, det ar dven smart

+ Resurssmart materialanvindning minskar
miljopéverkan och gor att man slutar slinga
pengar i soptunnan. Det ger ocksa gladare och
nojdare medarbetare och medborgare.

+ Det ar latt att forebygga avfall

« Anvind din makt att fordndra

Avfall Sverige har tagit fram inspirationsmaterialet
Oka takten uppfor trappan, for att ge stod at dig
som vill prata om resurssmart materialanvindning
och forebyggande av avfall med chefsgrupper och
politiska ledningsgrupper i kommunen. Materialet
ar tankt att 6ka kunskapen om férebyggande av
avfall hos mélgruppen (politiker och chefer) och

fa dem att tycka att det ar viktigt att kommunen
arbetar med det. Materialet bestér av en
vagledning, 2021:14 och en presentation i Power
point med manus.



Aldreomsorg



Inom dldreomsorgen ar det litt att hitta goda ex-
empel pa forebyggande av avfall. Manga har arbetat
med att minska matsvinn, vi kan tyvirr inte beritta
om alla hér, och en del 4ven med att minska an-
vandningen av inkontinens- och engangsprodukter.
Det var inom dldreomsorgen som tva pionjarer var
forst ut med att 6ka kunskapen om hur man pé ett
strukturerat sitt kan forebygga avfall — Kaptens-
garden i Hassleholm och Sekelbo i Goteborg.

3.1 ALDREOMSORGEN I
GOTEBORG — MATSVINN,
INKONTINENSPRODUKTER
OCH ENGANGSPRODUKTER

Forebygg avfall pa dldreboende var ett delprojekt

i det storre projektet Forebygga avfall i Goteborgs
Stad. Projektet drevs av Kretslopp och vatten for
att 6ka resurshushallningen och minska Goteborgs
Stads klimatpaverkan. Under 2015 och 2016 deltog
dldreboendet Sekelbo som pilotverksamhet. Syftet
var att testa en metod for att forebygga avfall, som
sen skulle kunna skalas upp till fler verksamheter
inom kommunen. Det blev startskottet for ett om-
fattande och framgangsrikt arbete med att forebyg-

ga avfall inom Gé6teborgs stad, se kapitel 12.1 Skrota

Skrépet i Goteborg. Efter de goda resultaten fran
Sekelbo genomfordes projektet Det avfallssnala
dldreboendet riktat till alla dldreboenden i staden.

Pilotprojektet pa Sekelbo genomférdes med stod
av konsultfirman Tyréns AB. For genomférande av
forebyggande av avfall pa alla dldreboende projekt-
anstélldes den tidigare enhetschefen pé Sekelbo.

3.1.1 Genomforande

En workshop genomférdes med miljoombuden,
chefer, vaktmastaren, en chef frdn maltidsverksam-
heten samt medarbetare fran Kretslopp och vatten.
Deltagarna identifierade orsaker till att avfallet
uppstar och tittade pa goda exempel.

Utifran workshopen valde Sekelbo att arbeta med
inkontinensskydd, matsvinn och engéngsprodukter
av plast. P4 miljoombudsmotena, som var basen for
projektet, diskuterades idéer och édtgarder. Beslut
om vad som skulle genomfé6ras togs 16pande av
medarbetarna och cheferna. Aven kostombuds-
gruppen, inkontinensombudsgruppen och hygien-
ombudsgruppen deltog i arbetet.

Sammanlagt 40 dtgiarder genomfordes, bland annat
forandrade inkops- och bestillningsrutiner. Flera
engangsprodukter byttes ut till flergdngsprodukter.

Figur 1. Engangsdraglakan byttes ut mot
tvittbara draglakan i tyg, som en atgird for

att minska méngden restavfall pa Sekelbo.
Foto Johanna Montell




3.1.2 Resultat och erfarenheter
Sekelbo lyckades pa ett halvar minska matavfallet
med 23 procent och restavfallet med 10 procent.
Inkopskostnaderna fér mat och inkontinens-
skydd berdknas ha minskat med sammanlagt drygt
140 000 kronor per ar. Projektet gav ocksé bittre
arbetsmiljo, mer ordning och reda, forbattring for
de boende och néjdare medarbetare. Verksamhe-
ten har efter pilotprojektet fortsatt att minska sitt
avfall.

3.1.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

Erfarenheterna fran Sekelbo lag till grund for
Goteborgs Stads vigledning om att forebygga avfall
pa dldreboenden. Arbetssattet inférdes dven inom
andra typer verksamheter i staden, se kapitel 12.1
Skrota Skrépet i Goteborg.

En berdkning visade att om alla dldreboenden i
Goteborg skulle gora samma sak och lyckas lika

bra som Sekelbo gjorde skulle det innebéra mins-
kade inképskostnader med 11 miljoner kronor. Det
bidrog till att Goteborgs stad gjorde en storre sats-
ning pa att minska avfallet pa alla stadens dldre-
boenden, Det avfallsnala dldreboendet. Resultatet
blev att 41 dldreboenden minskade rest- och matav-
fall med mellan 3 och 37 procent. I snitt minskade
avfallet med 17 procent per dldreboende.

“Det viktigaste ar att personalen forstar varfor

vi gor detta”, sidger Cristina Foconi, davarande
enhetschef pa Sekelbo och projektledare for Det av-
fallssnéla dldreboendet. D4 skapar vi det engage-
mang och den motivation som behovs for att lyckas.
I borjan av ett fordndringsarbete dr det manga som
undrar hur de ska hinna med allt. Men efterhand
marker alla att jobbet inte blir mer tidskriavande

an forut. Vissa saker tar lite langre tid, som att ga
oftare pa toaletten med de boende, medan andra
tar mindre tid, som att gora inkop, hantera avfall,
hamta och fylla pa allt engdngsmaterial och ta emot
leveranser”.

Mer information
Mer information, vagledningar och checklistor
finns pd www.goteborg.se/forebyggavfall

3.2 KAPTENSGARDEN
I HASSLEHOLM -
INKONTINENSPRODUKTER

Som ett pilotprojekt inom arbetet med Hassle-
holms kommuns resursoptimeringsplan (avfalls-
plan) — med stort fokus pa att forebygga avfall

— gjordes en satsning pa att minska avfallsmiang-
derna pa dldreboendet Kaptensgérden i Hassle-
holm. Syftet var att ldgga grunden for ett langsiktigt
arbete med att forebygga avfall inom omsorgen

i Hassleholms kommun samt att ge Hassleholm
Miljo, renhéllningsbolaget i kommunen, underlag
till arbetet med planen. Tanken var ocksa att pa sikt
oOka kvaliteten i varden och forbittra arbetsmiljon.
Projektet genomfordes med stod av Tyréns AB.

3.2.1 Genomforande

I oktober 2012 genomfordes en workshop med per-
sonalen fran Kaptensgarden, omsorgsforvaltningen
och Hissleholm Milj6. Fokus var pa att minska
onddig anvindning av inkontinensprodukter. Malet
med workshopen var att ta fram minst tre forslag for
att minska mingden bl6javfall. Malet var ocksa att
kompetensutveckla och inspirera personalen genom
att ge en forstéelse for vad forebyggande innebar och
vad man kan vinna p4 att arbeta med det.

Deltagarna fick analysera varfor det uppstéar blgjav-
fall och ta fram atgirder for att minska onddig an-
vandning av inkontinensprodukter. Négra atgarder
som genomfordes:



+ Engangsunderldggen i singarna byttes ut mot
tvittbara flergdngsunderliagg.

+ En mitning genomfordes, dér det kartlades
hur mycket urinlackage varje vardtagare hade.
Som ett resultat av matningen si faststélldes
lampligt inkontinensskydd och ritt tider for
toalettbesok.

« Ett "blojkort” f6r varje boende infordes.

+  All personal utbildades om inkontinens och
dess hjalpmedel.

3.2.2 Resultat och erfarenheter
Kostnaden for inkop av inkontinensprodukter
minskade med 25 procent, eller cirka 44 000 kr
per ar. Utover det sparades kostnader for tvatt och
avfallshantering.

Blojkorten medforde att alla boende fick skydd som
passade bra och ddrmed inte lickte, vilket var skont
for de boende och minskade arbetsbelastningen pa
personalen. Genom projektet s& blev det blev en 6kad
forstaelse for varje vardtagares individuella behov.

3.2.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

Blgjleverantoren Essity var involverad i projektet
med att minska onddig anviandning av inkonti-
nensprodukter. Idag ingdr Kaptensgirden i ett nytt
pilotprojekt tillsammans med Essity. Det ar en
ateranviandbar sensor som enkelt fastes pd utsidan
av ett skydd och som digitalt talar om nar ett byte
bor ske.

Projektet om att minska den onédiga anviandning-
en av inkontinensprodukter skapade en forand-
ringskultur bland personalen pa Kaptensgérden
och de har bland annat arbetat vidare med att
minska matsvinn. Héassleholm Milj6 har genomfort
en plockanalys av Kaptensgérdens avfall for att

se vad avfallet bestar av och hur det sorteras. En
effekt av det har bland annat varit att sorteringen
har forbattrats och flergdngshaklappar har kopts
in. Hassleholm Miljo har ocksa arbetat vidare med
matsvinn pa andra dldreboenden i kommunen.

3.3 KOSTENHETEN I
VAGGERYDS KOMMUN -
MATSVINN

I Vaggeryds kommun antog kommunfullmaktige i
april 2018 ett mél om att minska matsvinnet med
20 procent i de egna verksamheterna under perio-
den 2018-2021. 2018 beviljades kommunen cirka
240 000 kr fran Naturvardsverkets bidrag Klimat-
Kklivet for att under 4,5 ar arbeta med att minska
matsvinnet.

Kostenheten inom Socialférvaltningen ville minska
matsvinnet inom dldrevirden. Kostenheten serve-
rar maltider till 2 dldreboenden med 14 avdelningar
och lunchmaltider i restaurang Linnéa. Malsatt-
ningen var att engagera samtliga medarbetare i
projektet och 6ka medvetenheten kring en hallbar
miljo. Man ville ocksé minska svinnet for att kunna
hoja kvaliteten pa maltiderna och ddarmed kund-
nojdheten.

Figur 2. Storkok i Vaggeryds kommun.
Foto Vaggeryds kommun.




3.3.1 Genomforande

Vaggeryds kommun har inspirerats mycket av G6-

teborgsmodellen for mindre matsvinn. En kick-off

genomfordes for att 6ka kunskapen om och inspira-

tionen for att minska miangden matsvinn. Ett antal

atgarder har genomforts for att minska matsvinnet,

exempelvis:

« Anpassar det som levereras till avdelningarna
efter behov

+ Anvinder mindre kantiner och bleck till restau-
rangen och fyller istéllet pa oftare med mat frén
koket

« Anpassar menyer efter ngjdheten bland kun-
derna, skickar regelbundet ut enkiter

«  Arbetar med svinn och menyer pé arbetsplats-
traffar och i matrad

3.3.2 Resultat och erfarenheter

Under 2019 minskade kantinsvinnet frin frukost
och lunch med 30 procent och svinnet fran restaur-
ang Linnéa minskade med cirka 60 procent.

Bestaende effekter och vidareutveckling
Matsvinnsarbetet har fortsatt 2020 och 2021, men
det har bromsats lite av Corona-pandemin. Fokus
har varit framfor allt pa kvillsmaten. Det ena vard-
boendet, Sorgarden, har lyckats minska svinnet
fran kvéllsmaten med cirka 30 procent. Restaurang
Linnéa har borjat sélja “svinnlador” till personalen
inom Socialfoérvaltningen, vilket mottogs positivt.
Det har dock inte blivit sd méanga lador eftersom
koket har blivit battre pa att inte producera nagot
svinn.

3.4 VARAGARDEN I BJUV —
PLASTAVFALL

Inom ramen for projektet Oversta steget — minskad
anvindning av plast (se kapitel 12.2 Oversta steget)
genomfordes under 2019—2020 ett delprojekt i
samarbete mellan Bjuvs kommun och NSR, som

ar det avfallsbolag som samlar in avfall i Bjuvs
kommun.

3.4.1 Genomforande

Tre workshops genomférdes for att inspirera
deltagarna, analysera verksamheten och komma
fram till dtgarder for att minska plastavfallet. Alla i
personalen deltog vid nagot tillfille. NSR hade gjort
en plockanalys av en veckas avfall frén dldreboen-
det. Resultatet darifran anvindes som underlag for
diskussionen.

Plockanalysen visade att vardboendet anviande
cirka 5 000 engangshandskar pa en vecka. Det ville
personalen gora nagot &t, sd pa en av workshoparna
diskuterades nar handskar ska anvéandas och nir de
inte ska gora det. Det visade sig att olika personer
hade olika rutiner. En sjukskoterska hjalpte till i
diskussionen, for att klargora vad som géller ur ett
hygienperspektiv.

Figur 3. Diskussion pa Varagiarden om nir

engangshandskar anvinds i verksamheten.
Foto Marla Miljodialog.
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Personalen fick ocksé diskutera varfor det upp-
star blojavfall och vad de skulle kunna gora for att
minska blojavfallet. Tvd huvudanledningar utkris-
talliserades: att det inte gors tita toalettbesok och
att inte alltid rétt sorts bloja anvands vid ratt tid.

Workshoparna ledde fram till en handlingsplan for
att minska avfallet. Den innehdll bland annat atgar-
der for att skapa och implementera nya rutiner for
anvdndning av engdngshandskar samt en ny mat-
ning och utprovning av inkontinensskydd. Vissa
engangsprodukter byttes ut mot flergangs.

Corona-pandemin kom att paverka dldreboendets
anvdndning av engdngsmaterial. Anvindningen

av forkladen och munskydd 6kade, men den totala
miangden engdngsmaterial minskade nagot. Dis-
kussionen om hur plastanvindningen skulle kunna
minska holls levande genom att pa arbetsplatstraf-
far diskutera olika situationer dd handskar ska
anvindas eller inte anvéndas.

3.4.2 Resultat och erfarenheter

Med de nya rutinerna lyckades Varagirden minska
anviandningen av engdngshandskar med 12 pro-
cent, trots att den forsta métningen gjordes fore
Corona-pandemin och den andra gjordes medan
pandemin pégick som bast.

Byte till flergangsprodukter minskade avfallet fréan
haklappar med 58 procent och tvittlappar med 77
procent. Totalt sett minskade restavfallet med 24
procent, vilket till cirka tva tredjedelar berodde pa
en minskning av matavfall i restavfallet, troligen
huvudsakligen for att utsorteringen har férbattrats.

12

Charlotta Nilsson, underskoterska pa Varagarden
i Bjuv, har sagt s& hiar om projektet: "Att forebygga
avfall har lett till en forbattrad arbetsmiljo med

en mindre miangd tungt restavfall som ska trans-
porteras, och minskad lukt”. Det ir ett exempel pé
en verksamhetsforbattring som en f6ljd av arbetet
med att forebygga avfall.

3.4.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

Med resultatet och erfarenheterna fran Varagarden
i bagaget startade NSR under 2020 ett storre pro-
jekt, Minska avfallet i varden, dar fyra vardboenden
och en daglig verksamhet deltar. Syftet ar att skapa
ett pilotprojekt i varje 4garkommun, for att sedan
sprida erfarenheterna vidare inom kommunerna.
Projektet pagar 2021 ut.

Mer information

Mer information om satsningen Oversta steget och
rapport med alla projektet finns pa Oversta steget
(overstasteget.se)

3.5 LINEGARDEN I LUND —
MATSVINN

Projektet genomfordes 2017-2018 som en del av
projektet Oversta steget, se kapitel 12.2 Oversta
steget, pa dldreboendet Linegarden i Lund.

3.5.1 Genomforande

Tva workshops genomfordes, med hilften av
personalen vid varje tillfdlle. Deltagarna hjilptes

at att analysera varfor det uppstod matsvinn och
skapade utifrdn det en handlingsplan for att minska
matsvinn. Mdnga av atgiarderna i handlingsplanen
handlade om att skapa nya rutiner. En rutin togs
ocksé fram for att skapa tydlighet vid matningstill-
fallena.



Figur 4. Workshop pa Linegarden i Lund.
Foto Marla Miljédialog.

Handlingsplanen innehdll totalt 19 dtgarder for
minskat matsvinn inom bestillning, tillredning,
servering och forvaring. Négra exempel:

+ Tillred livsmedel efter dtgéng — se dosering pa
forvaringsburk

+ Inga smorgasar ska bres innan frukost serveras

»  Hyvla ost pa fat. Lagg endast upp en liten
mangd palagg. Fyll pa efter hand

+ Koka endast det kaffe som gér at. Hall alltid
kaffet pa termos

« Datummark nir férpackning 6ppnas

« Datummairk nir 6verbliven mat sparas
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3.5.2 Resultat och erfarenheter
Linegarden minskade matsvinnet med 17 procent
under projekttiden. De valde att sarskilt mata hur
mycket kaffe de héllde ut i vasken och kunde riakna
ut att den minskning de lyckades dstadkomma (35
procent) skulle innebira en besparing p 16 000
kr per &r, bara i minskat kaffesvinn. Det ar inte sa
mycket pengar sett till hela livsmedelsbudgeten,
men det finns roligare saker att gora for dem &n att
hilla ut dem i vasken!

Enhetschefen Ann-Christine Pettersson samman-
fattade framgangarna sa har: “Det handlar om mitt
engagemang som ledare”.

Mer information

Mer information om satsningen Oversta steget och
rapport med alla projektet finns pa Oversta steget
(overstasteget.se)



Skolor



Maénga skolor har arbetat med att minska mats-
vinn. Vi presenterar nigra avdem hir, men ocksa
négra skolprojekt som har syftat till att minska
plastavfall och restavfall. Det finns manga pedago-
giska vinster med att minska avfall och flera skolor
involverar bade personal och elever.

4.1 SKOLOR I HELSINGBORGS
STAD — MATSVINN

Projektet SmartMat genomfordes 2018-2020 i syfte
att halvera matsvinnet och sinka klimatpaverkan
fran inkopta livsmedel med 25 procent. Medver-
kande forvaltningar och bolag i projektet var Skol-
och fritid, Miljéforvaltningen, Stadsbyggandsfor-
valtningen, Fredriksdal, NSR och Ink6psenheten.

4.1.1 Genomforande

Alla kok och skolor i kommunen miétte det dagliga

matsvinnet sdvél i kok och servering som fran tall-

rikarna. Resultatet frdn matningarna av matsvinnet

och de livsmedelsinkdp som gjorts registrerades

digitalt. Utbildningar och inspirationsforelasningar

genomfordes. Ut6ver det sa har olika dtgarder

genomforts beroende pa vad som passat de olika

verksamheterna — slutrapporten visar pa totalt 48

olika atgirder. Exempel pd atgarder:

«  Automatisk franvarorapportering till koken

+  Restsmarta mellanmal

« Maltidspedagogik

»  Sekunda frukt- och grontprodukter fran den
lokala matbutiken

Figur 5. Gronsaksbuffé i skolkok i Helsingborgs Stad.

Foto Helsingborgs Stad.
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4.1.2 Resultat och erfarenheter
Matsvinnet landade pa 38 gram per dtande och
minskade darmed med 49 procent. Klimatp&verkan
vid inkop av livsmedel minskade med 25 procent,
till 1,4 CO_-ekv per kg livsmedel. Méalen for projek-
tet far dirmed anses uppnédda!

Att samarbeta med sd manga som mojligt som kan
tinkas ha gemensamma intressen i frdgan ar en av
projektets framgangsfaktorer. Sa hir sdger Monika
Riill Lundin, miljosamordnare Helsingborgs stad:
“Genom att samarbeta kommer man valdigt langt,
vi hade aldrig kunnat gora detta pa egen hand”.

En annan framgéngsfaktor har varit att 1ata verk-
samheterna sjilva vilja atgérder utifran sina forut-
sattningar.

Figur 6. Skolkok i Skurups kommun.
Foto Skurups kommun.

4.1.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

Projektet ar avslutat men arbetet fortgér. Skolorna
fortsatter med daglig vigning och registrering av
matsvinn. Man arbetar dven vidare med innova-
tionsfréagor som uppkom under projektets géng
sésom Al och sensorer for matning av matkon.
Aven forskolorna ska komma igdng med att viga
och registrera sitt matsvinn.

Mer information
https://helsingborg.se/forskola-och-utbildning/
helsingborgs-stads-skolor/skolmat/smartmat-hbg/

4.2 SKOLOR I SKURUPS
KOMMUN — MATSVINN

Skol- och utbildningsférvaltningen, méltidsser-
vice och milj6strategiska enheten i Skurups kom-
mun jobbar med att minska matsvinnet. Genom
projektet Ett steg i matratt riktning som bedrevs
december 2017 till december 2019 jobbade man
med malet att minska matsvinnet med 40 procent
jamfort med en nollmétning som gjordes 2016.
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4.2.1 Genomforande

Man borjade med att samla personal fran skolko-
ken och tillsammans analysera var man hade storst
matsvinn och sedan skapades en handlingsplan
utifran det. Diskussionerna har varit viktiga och
skapat en samsyn kring problematiken med mats-
vinn och vad det faktiskt kostar i kronor och 6ren.

Exempel pa atgarder:

Daglig uppdaterad franvaroanmailan sa att
antalet portioner justeras

Mindre soppasar eller karl

Smakskedar dér eleverna kan fa provsmaka en
rétt innan de tar mer

Nudging, alltsa att knuffa barnen till ratt bete-
ende

Provlagar nya recept

Sasongsmat och ménadens gronsak

Baljvixt- och rotfruktsskola

Temaveckor dar det till exempel serveras vilt
eller lokalt odlad mat

Figur 7. Matlada till personalen. Att sprida matglddje har varit en viktig del i

arbetet med minskat matsvinn. Foto Skurups kommun
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4.2.2 Resultat och erfarenheter
Serveringssvinnet minskade med 57 procent och
tallrikssvinnet med 12 procent.

De erfarenheter de tar med sig fran arbetet ar att
inte forta barnens matgladje. Det ska fortfarande
vara ok att smaka men sedan inte dta upp om man
inte tycker om maten. Det var s smakskedarna
uppstod och dven arbetet med att lara eleverna att
inte ta for mycket pa tallriken utan hellre ga tva
génger om man vill ha mer.

4.2.3 Effekter och vidareutveckling
Den nya kretsloppsplanen Fran avfall till resurs
som géller 2021—2030 har som mal en nedétga-
ende trend géllande procent matsvinn av inképta
livsmedel i kommunens storkoksverksamheter.
Kommunen har ocksa ett mal om att né 15 pro-
cents reduktion av matsvinn till &r 2022, utifrdn en
nollmitning varen 2018 av tallrikssvinn och serve-
ringssvinn. Det finns goda forhoppningar om att na
malen, matsvinnet fortsitter att minska.

Arbetet med méitningar och de utarbetade atgir-
derna fortsdtter. En ny atgird de nu provar ar att
ta vara pa matrester som resurs i morgondagens
soppa, brod och liknande. De ska ocksa jobba
vidare med att informera och involvera larare,
pedagoger och rektorer s att de blir en del av det
pedagogiska arbetet.

Mer information
https://www.skurup.se/en-knuff-i-matratt-
riktning

4.3 MALTIDSSERVICE I
ESLOV — MATSVINN

Inom ramen for projektet Oversta steget — minskad
anvindning av plast (se kapitel 12.2 Oversta steget)
genomfordes under 2019—2020 ett delprojekt for
att minska plastanviandningen i skolkok i Eslovs
kommun. Maltidsservice ansvarade for delprojektet
och genomforde det tillsammans med kommunens
skolkok.

4.3.1 Genomforande

En workshop holls med personal frén fem olika
skolkok i kommunen. De fick information om
varfor man ska minska plastanviandningen, vad det
kan innebéra att plastbanta och om olika sorters
plast. Sen fick de diskutera vilket plastavfall som
finns i verksamheten. Personalen tyckte att det var
mest angeldget att minska miangden forpackningar
och engangsprodukter. Efter en analys av varfor det
blir onddiga forpackningar och varfor engangspro-
dukter anvinds kunde en handlingsplan goras.

Figur 8. Analys av varfor engangsprodukter
anvinds i skolkoken i Eslovs kommun.
Foto Marla Milj(')'dialog
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Atgirder i handlingsplanen for att minska méng-

den plastférpackningar:

+ Anvinda lock vid uppléaggning i stallet for
strackfilm

+ Frysa och forvara i kantiner eller glasburkar

« Samla personalen och fundera pa vilka ratter
som genererar mest plastavfall, meddela mal-
tidsutvecklaren

Atgirder for att minska anviindningen av

engéangsartiklar i plast:

+  Vid utflykter, for att minska anvéindningen
av plastbestick: Hitta alternativ matratt till
pastasallad, wraps?

« Vid utflykter, for att minska anvindningen av
sugror: Ta fram statistik och inleda en dialog
med Barn och utbildning att inte dela ut
engangsdricka

« Formedla rutin att bestick diskas for hand vid
diskmaskinshaveri

Alla kok ska arbeta utifrdn den handlingsplan som
tagits fram i projektet. I syfte att informera och
inspirera for att fa igdng arbetet i koken holls en
genomgdng av projektet och handlingsplanen for
koksledare for skolor i Eslovs kommun.

4.3.2 Resultat och erfarenheter
Projektdeltagarna tyckte att det var svart att kom-
ma pa ett sitt att folja upp mangden plastavfall,
vilket de hade gemensamt med de andra delpro-
jekten i Oversta steget — minskad anvindning av
plast. Engéngsprodukter av plast skulle mojligen ga
att f6lja upp genom ekonomisystemet, men troli-
gen skulle man behova fora egen statistik 6ver hur
mycket som gar at. Att folja upp miangden plastfor-
packningar bedomdes som dnnu svérare.
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Ett konkret resultat av projektet ar att skolledning-
en fattade beslut om att inte ldngre dela ut en-
gangsdricka till barnen vid utflykter, utan uppmana
fordldrarna att skicka med en vattenflaska istéllet.
Det blir 39 000 farre forpackningar av engangs-
dricka per ar och lika ménga sugror, forutsatt att
barnen inte tar med sig egna engangsdrickor.

4.3.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

Fragan om minskad anvindning av plast ska tas
med in i nasta upphandling av livsmedel. En utvar-
dering och plan for olika former av refill-16sningar
har gjorts inom framst férskola.

Mer information

Mer information om satsningen Oversta steget och
rapport med alla projektet finns pa Oversta steget
(overstasteget.se)

4.4 SANDEKLEVSSKOLAN
I GOTEBORG — MATSVINN,
PAPPERSAVFALL OCH
RESTAVFALL

Sandeklevsskolan i Goteborg genomforde ett pilot-
projekt i samarbete med forvaltningen Kretslopp
och vatten under nio manader 2017-2018. Det var
ett delprojekt i det storre projektet Forebygga avfall
i Goteborgs Stad som drevs av Kretslopp och vatten
for att 6ka resurshushéllningen och minska Gote-
borgs Stads klimatpaverkan, se kapitel 12.1 Skrota
Skrapet i Goteborg.

4.4.1 Genomforande

Arbetet startade med en workshop, dir pedagoger,
lokalvérdare, kockar, vaktméastare, administratérer
och rektor samt medarbetare fran Kretslopp och
vatten gick igenom hur mycket och vilken typ av
avfall som Sandeklevsskolan orsakade. Deltagarna




diskuterade varfor avfallet uppstér, identifierade at-
garder som kunde minska avfallet och fick se goda
exempel pé hur andra gjort. Det visade sig att de tre
avfallsslag som forekom i storst mangder pa skolan
var pappersavfall, restavfall och matavfall. Darfor
valde Sandeklevsskolan att fokusera pa dem.

Efter workshopen sammanstilldes de atgarder
skolan ville gora for att minska avfallet. Exempel pa
atgarder:

« Rapportera franvaro till koket varje morgon
«  Aterkoppla dagligen till koket si att maltids-
personalen far reda pé vad eleverna tyckte om
maten och hur mycket som sliangdes

Skapa en lugn maltidsmilj6 med mindre stress
och buller

Gor det latt att ta om

For att f4 kontinuitet och driv i arbetet diskutera-
des atgarder dels pa pedagogernas arbetslagsméten
och dels pé skolans husmoéten varannan vecka for
lokalvardare, vaktmastare, kockar, administratrer
och en representant fér pedagogerna. Sarskilda
moten holls ocksa mellan koket och stodverksam-
heten Goteborgsmodellen for mindre matsvinn.
Skolan stottades av en coach frén Kretslopp och
vatten.

4.4.2 Resultat och erfarenheter
Sandeklevsskolan minskade sitt restavfall med 31
procent och matavfall med 42 procent. Det innebir
en reduktion av skolans arliga klimatpaverkan med
11 ton koldioxidekvivalenter per ar. Inkopskostna-
derna minskade med cirka 103 000 kronor per ar
och kostnaderna for avfallshantering med cirka 15
500 kr per ar.
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4.4.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

Erfarenheterna fran Sandeklevsskolan lég till grund
for Goteborgs Stads vigledning for att forebygga
avfall pa skolan.

Charlotta Bjork, rektor fér Sandeklevsskolans hog-
stadium, har sagt s hiar om sina erfarenheter fran
projektet:

“Att forebygga avfall ar helt i enlighet med vara
miljomal och laroplanens riktlinjer for arbetet med
hallbar utveckling. Férutom att vi sparar pa plane-
tens resurser sa far vi pengar 6ver till annat som
gagnar den pedagogiska verksamheten”.

Mer information
Mer information, viagledningar och checklistor
finns pd www.goteborg.se/forebyggavfall

4.5 RESTERKOCKEN - EN
SKOLTAVLING OM MATSVINN

Resterkocken riktar sig till barn och unga i grund-
skolan och har som mal att minska matsvinnet
samt 6ka kunskapen om livsmedlens hallbarhet
och anvindningsomraden. Genom att nd barnen
kan familjens matsvinn och hushallsekonomi ocksa
paverkas i positiv riktning.

Tavlingen startade 2017 och ar ursprungligen ett
initiativ frdn Sysav i Malmo och dess dgarkom-
muner. Under aren har flera kommuner tillkom-
mit, fraimst fran Skdne men dven fran kommuner i
ovriga Sverige.



Figur 9. Matkreator Malin Broman tillsammans med nagra av resterkockarna.

Foto Sysav.

4.5.1 Genomforande

Resterkocken ar en tivling med tydligt fokus pa
laroplanen och Agenda 2030 som kombinerar lek,
kreativitet och lirande med tydlig problemlsning.
Tavlingsbidragen kan skapas savil i klassrummet
som hemma i kdket med en egen idé.

Kommuner anmailer sitt deltagande till Sysav, som
projektleder Resterkocken. Varje kommun ska ha
en kontaktperson som hjalper till med att sprida in-
formation om tévlingen i kommunen. Alla kommu-
ner dr vilkomna att delta. Kostnaden &r 10 000 kr
per kommun plus nedlagd tid. Den sammanlagda
ekonomiska ersittningen frdn kommunerna ar den
budget som finns for att genomfora Resterkocken.

Resterkocken har en hemsida med tips, skolmate-
rial och annan information, se link nedan. Det ar
hir eleverna laddar upp sina tavlingsbidrag.
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4.5.2 Resultat och erfarenheter

Det forsta aret var det 14 kommuner som deltog
och 2021 var det 29. Arrangemanget har vuxit fran
109 tivlingsbidrag till 380 &r 2020.

Resterkocken skapar nya samarbetsmajlighe-

ter mellan kommunens olika verksamheter. En
erfarenhet fran tidigare ar ar att ju battre kanaler
kontaktpersonerna i kommunerna har med utbild-
ningsforvaltningen i sin kommun, desto lattare ar
det att fi med hemkunskapslirarna, fritidspedago-
gerna och andra pedagoger.

4.5.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

Resterkocken kommer leva kvar sa lange det finns
ett intresse hos kommunerna att delta. Konceptet
utvecklas for varje &r och forhoppningen &r att an-
talet kommuner som deltar ska fortsitta att oka.

Mer information
Mer information finns pd www.resterkocken.se



Barnomsorg



Inom barnomsorgen ar matsvinn och engangsma-
terial i fokus, i de goda exempel som vi har hittat.
Arbetet med att forebygga avfall kan pa ett mycket
positivt sitt vavas in i pedagogiken gentemot barnen.

5.1 HATTSTUGAN I BARA,
SVEDALA KOMMUN —
MATSVINN

I Svedala kommun arbetade Utbildningsforvalt-
ningen och Maltidsservice tillsammans for att
minska matsvinn pé forskolan Hattstugan i Bara,
med maltidsstrategen som projektledare. Det hu-
vudsakliga malet var att minska matsvinnet med 33
procent, men de hade dven f6ljande maél:

Bittre arbetsmiljo— lattare matavfallspasar
bidrar till farre tunga lyft

Minskad arbetsbelastning — laga ratt mangd
mat och mat som hamnar i magen. Arbetstid
for bestéllningar, hantera och slanga matavfall
minskas

Bittre kvalitet — mer pengar till ekologiskt och
narodlat

Battre ekonomi — mer pengar till ravaror

Projektet genomfordes 2017-2018 som en del av
projektet Oversta steget, se kapitel 12.2 Oversta
steget.

5.1.1 Genomforande

Personal frén bade Utbildningsforvaltningen och
Maltidsservice deltog i tvd workshops. Fran Hatt-
stugan deltog ledningen, pedagogisk personal och
kocken. Pa den forsta workshopen beskrevs det
flode av handelser som resulterade i att barnen fick
mat pa tallriken, dnda fran matsedelsplaneringen.

Figur 10. Beskrivning av vad som héinder innan maten hamnar pa barnens
tallrikar pa forskolan Hattstugan. Foto Marla Miljodialog.

bl KN”“‘(“'(‘”‘“ﬁ . o
Tl [ st | K Utefin bl B
3§ | antibet
okl
Ky v A
WMoadsebels] | Myshi L gl e
V] pdsedolse| = | Mashic | — | Lraps basllog|
é‘( . m el &alla liste S
S ﬂmrm{ fu'ﬁ:ls‘l: e -y Juston i o 3
KDCL{N ’/\"’&FAEEILEJLA s Mﬁﬂ}- Sé‘.‘rﬁfﬂ‘ Wd S
Ko M Mewn Legpin, e
: budesns, hitar
(eept e :

23




P4 den andra workshopen arbetade gruppen med
fragan Varfor uppstar matsvinn? med utgangs-
punkt fran hindelseflodet. Mest prioriterat att
jobba vidare med blev att for mycket mat servera-
des fran koket ut till avdelningarna, att det fanns
ett glapp i informationen om hur ménga barn som
var narvarande eller sjuka samt att barnen inte at
upp den mat de fick pa tallriken. Utifran det togs en
handlingsplan fram.

Totalt 11 atgirder fordes in i handlingsplanen.
Négra exempel:

Minska tillagningsméngden med 10 procent
+ Révaror som barnen ar skeptiska mot far testas
och undersokas i olika former i undervisningen
Sétta riktlinjer for ett gemensamt forhéllnings-
sitt gentemot den pedagogiska maltiden

Den pedagogiska méltiden ska vara planerad
med tydligt mal och syfte. Pedagogen ska vara
aktiv vid méltiden

Standigt pagdende kommunikation mellan
kock och forskolepersonal

En viktig atgird var ocksa att de inférde en extra
avstamning kl 9.30 av hur ménga barn som skulle
ha mat under dagen, for att minska mangden mat
som tillagades i onodan.

5.1.2 Resultat och erfarenheter
Matsvinnet minskade med 32 procent under
projekttiden. Svinnet av dryck minskade med 80
procent, bara genom att personalen inte automa-
tiskt hillde upp dryck till barnen, barnen fick be om
dryck forst.

Hattstugan fick under projektets gang pris fran
branschforeningen Kost & Niring for sitt arbete
med maéltidspedagogik kopplat till matsvinn.
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Figur 11. Maltidspedagogik pa Hattstugan.
Foto Svedala kommun.

En viktig lardom var att mdngden matsvinn kan
variera valdigt mycket mellan olika dagar och olika
veckor, se Figur 8. Det kan darfor vara svart att
bestdimma ett utgdngslige och ett slutresultat om
det ar f4 matningar. Projektet 16ste det genom att
gora en trendlinje i diagrammet 6ver métningarna
och ta forsta punkten pé linjen som utgéngslage
och den sista som slutresultat. Problematiken visar
att det ar viktigt att méita kontinuerligt.



Figur 12. Mitning av mat- och dryckessvinn pa forskolan Hattstugan. Varje stapel
representerar en veckas mdtning. Varje fdrg visar en mdtperiod. Den forsta mdtperioden
(gron) gjordes i borjan av projektet, i maj-juni 2017, den andra (orange) i november 2017, den
tredje (brun) gjordes under sportlovet, den fjdrde (bld) i juni 2018 och den sista (gul) i slutet av
projektet i oktober 2018. Den streckade linjen visar trenden i mdngden mat- och dryckessvinn.
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5.1.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

”Att forebygga matsvinn har blivit en del av var-
dagen for forskolorna i Svedala kommun”, sdager
Marie Mogensen, méltidschef pad Méltidsservice.
Marie beréttar att alla forskolor och skolor numera
mater matsvinn dagligen, uppdelat pa koks-, serve-
rings- och tallrikssvinn. Trenden ar att matsvinnet
minskar. Fyra veckor om aret har verksamheten

ett extra matsvinnsfokus och d& méts dven méangd
tillagad mat. Under dessa veckor deltar dven
aldreomsorgen. Det har blivit en ny typ av dialog
med rektorerna om hur man pratar med barnen om
matavfall, kopplat till exempelvis klimatpaverkan.
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Mer information

Mer information om satsningen Oversta steget och
rapport med alla projektet finns p& Oversta steget
(overstasteget.se)

5.2 GROPENS GARD I
GOTEBORG — MATSVINN OCH
RESTAVFALL

Forskolan Gropens Gard i Goteborg genomforde ett
pilotprojekt, Den avfallssnala forskolan, i samar-
bete med forvaltningen Kretslopp och vatten under
nio ménader 2017—-2018. Det var ett delprojekt i
det storre projektet Forebygga avfall i Goteborgs
Stad, se kapitel 12.1 Skrota Skréipet i Goteborg.




5.2.1 Genomforande

Projektet borjade med en workshop, dir de sex
miljoombuden, chefen, lokalvardare, vaktmastare,
kokspersonal samt medarbetare fran Kretslopp
och vatten gick igenom hur mycket och vilken typ
av avfall som Gropens Gérd orsakade. Deltagarna
pratade om varfor avfallet uppstér, tittade pa goda
exempel och identifierade atgérder som kan minska
avfallet. Gropens Gérd valde att arbeta med fem
omraden; matavfall, engdngsprodukter, forpack-
ningsavfall, pappersavfall och dteranvandning.

Basen for projektet var en arbetsgrupp bestdende
av miljdombudet pa varje avdelning, forskoleche-
fen, kocken och lokalvardare. Arbetsgruppen triffa-
des en giang i manaden for att besluta om atgérder,
arbeta fram nya rutiner, hjilpas at att informera
resten av personalen och utveckla nya atgirder. Ar-
betet med avfallssnal forskola var ocksi en stdende
punkt pa forskolans veckomoten. Forskolan stot-
tades av en coach fran Kretslopp och vatten.

5.2.2 Resultat och erfarenheter
Mingden restavfall minskade med 50 procent och
matavfall med 20 procent. Avfallet frin engangs-
produkter, som &r en del av restavfallet, mins-
kade med hela 70 procent, bland annat genom att
helt sluta anvinda till exempel tossor till skorna,
plastpasar och engdngsmuggar. Anvindningen av
engangshandskar minskade med 88 procent! Totalt
reducerades forskolans arliga klimatpaverkan med
drygt sju ton koldioxid per ar. Kostnaderna for
ink6p minskade med cirka 30 000 kronor per ar
och for avfallshantering med 4 000 kronor per ar.
Pengar som istéllet kan anviandas i kirnverksam-
heten. Tyngden pa soppasar och matavfallspasar
minskade med 11 kg per dag. Det innebar att med-
arbetarna far 2,8 ton mindre avfall att ta hand om
och bira ut per ar. En tydlig arbetsmiljoforbattring!
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Figur 13. Anviindningen av engingshand-
skar minskade med 88 procent pa Gropens
Gard. Foto Pixabay

Katarina Bjorklund, forskolepedagog pa Gropens
Gérd, har sagt s& hiar om erfarenheterna fran arbe-
tet med att forebygga avfall:

“Var pedagogiska verksamhet vinner pa arbe-

tet med att minska avfallet. Vart arbete med att
forebygga avfall tillsammans med barnen bidrar
till att vi uppfyller laroplanens uppdrag om héallbar
utveckling. Vi lagger dessutom mindre tid pa att
springa med sopor nu och kan darfor 1agga mer tid
med barnen”.

5.2.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

Det finns 389 forskolor i Goteborgs Stads regi. Om
alla minskade sitt avfall lika mycket som Gropens
Gard, skulle de totala inkopskostnaderna sdnkas
med drygt 7 miljoner kronor per ir. Erfarenheterna
fran Gropens gard lag till grund f6r Géteborgs
Stads végledning for att forebygga avfall pa for-
skolan. Under 2019 och 2020 fick 42 kommunala
forskolor i staden coaching i att férebygga avfall.
Malet var minst 10 procents minskning av det
totala rest- och matavfallet. Den uppmatta avfalls-
minskningen blev totalt 17 procent pa de 26 forsko-
lor dar det var mojligt att méta avfallsmangderna.
Totalt genomforde forskolorna 721 atgirder.

Mer information
Mer information, vagledningar och checklistor
finns pd www.goteborg.se/forebyggavfall



Kontor



Avfall pa kontoret handlar forstas om det vardag-
liga, med papper, matsvinn och engdngsmaterial,
men ocksa om sillankopsvaror som IT-utrustning
och mobler. Vara exempel har fokuserat pa olika
sorters avfall och produkter.

6.1 IT- AVDELNINGEN 1
LOMMA - DATORER OCH
TELEFONER

Projektet genomfordes pa IT-avdelningen i Lomma
2017-2018 som en del av projektet Oversta steget,
se kapitel 12.2 Oversta steget. En tjinsteperson
fran avfallsbolaget Sysav agerade projektledare och
facilitator. Sysav arbetade parallellt med att minska
sitt eget IT-avfall.

6.1.1 Genomforande

IT-avdelningens fokus var att minska avfallet fran
barbara datorer och telefoner. Avdelningens perso-
nal deltog pa tre workshops.

I ménga projekt for att forebygga avfall ar en viktig
del av analysen att fraga varfor det uppstar avfall.
IT-avdelningen i Lomma kom dock fram till att

det inte var relevant att fraga varfor det uppstar
IT-avfall, eftersom ordet avfall kdandes fel — den
utrustning som de ldmnar ifran sig har ofta ett an-
dra liv efter renovering och uppgradering. Lomma
kommun ldmnar tillbaka sina férbrukade produk-
ter till terforsiljaren som i sin tur nollstiller dessa
for att kunna silja vidare dem till ett annat foretag.
Dérfor stilldes istillet frigorna "Varfor uppstéar for-
brukade IT-produkter i kommunen” samt "Varfor
uppstér onddiga behov av IT-produkter”.

Figur 14. Workshop pé IT-avdelningen i Lomma.

Foto Marla Miljodialog.
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Atgirderna i handlingsplanen blev:

+  Certifieringsprocess — tydligare beskrivning
kring vilka faktorer som ska tas i beaktande vid
val av ink6p av produkter

+ Lager/enhetshantering av mobiltelefoner — Id-
markning och inventering av alla mobiltelefo-
ner

« Standardisering av mobila enheter — forstudie
och djupdykning kring fordelarna och méj-
ligheterna att standardisera utbudet utifran
certifieringsprocessen

«  Aterkommande kurs i anviindningen av Service
Market — alla ska fa utbildning i hur produkter
bestills och hjalpmedel att hitta ratt produkt
utifran behov

« Utredning kring inférande av internt leasing-
system — fOr att i storre utstrackning kunna
ateranvanda produkterna inom verksamheten
hade en moéjlighet kunnat vara att infora ett
internt leasingsystem. Detta ar ett stort och
omfattande projekt som kréaver férankring och
beslut i kommunen

6.1.2 Resultat och erfarenheter

Det gick inte att utldsa ndgra métbara resultat
under projekttiden eftersom datorer och telefoner
har langre ledtider, men IT-avdelningens Gverty-
gelse &r att avfallet kommer att minska genom de
atgiarder som genomfors. Ett resultat ar att de har
fatt en battre helhetssyn pé sin verksamhet genom
att beskriva hur verkligheten ser ut.

Patrik Flensburg, IT- och servicechef pd Lomma
kommun, har uttryckt sig sd har om projektet:

”Att arbeta med Oversta steget var spannande.
Metoden fungerade vildigt bra och skapade intres-
santa och dynamiska diskussioner inom gruppen.
Vi som IT-avdelning kan faktiskt bidra till en battre
miljo, en insikt som &r viktig. For oss resulterade
det bland annat i en ny certifieringsprocess avse-
ende val av ny hirdvara i kommunen, med storre
fokus pa miljovariabler”.
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Mer information

Mer information om satsningen Oversta steget och
rapport med alla projektet finns p& Oversta steget
(overstasteget.se)

6.2 BOSTADSBOLAGET OCH
STADSBYGGNADSKONTORET
I GOTEBORG

Stadsbyggnadskontoret och Bostadsbolagets kontor
i Goteborg deltog i satsningen Skrota skrépet, se
kapitel 12.1, med hjilp av en vigledning och check-
lista for kontor som tagits fram inom ramen f6r
Skrota skripet.

6.2.1 Genomforande

En handlingsplan med &tgirder inom olika av-
fallskategorier togs fram. Atgirderna genomfordes
successivt inom de badda organisationerna. Ge-
nomforandet varierade — ibland skrevs rutiner och
lathundar, ibland holls informationsméten. Arbets-
platstréffar, intranét och méten med speciellt in-
bjudna, till exempel inkdpsansvariga, anviandes for
att skapa engagemang och formedla information.

Exempel pa atgarder som genomforts:

o Tagit bort papperskorgar pé alla kontor

»  Tagit bort engdngsmuggar, tallrikar- och be-
stick

«  Kopt in flergdngsmatlador for personalen att
himta mat i

«  Gjort en lista 6ver lunchrestauranger och caféer
i ndarheten som accepterar att man himtar mat
och dryck i egna behéllare

o Sagt upp reklam och minskat de fysiska prenu-
merationerna av tidskrifter och annat tryck till
formén for det digitala

« Infort en resthylla i kylskapet samt bra rutin for
utrensning av gammal mat

« Uppdaterat inkopsrutinen med en forvald
lista av saker som anvinds och ar avfallssnala,
sasom refillpennor




+  Rutin har inforts for farre utskrifter samt att
man maste godkdnna med en tagg innan mate-
rialet skrivs ut

«  Mobler och material som inte langre beh6vs
skinks till kommunens eget system for begag-
nat, Tage se kapitel 6.3

+ De ar Kranmarkta® och anviander darfor inte
vatten pa flaska

Figur 15. Flergdngsmatlador att himta mat i.
Foto Marla Miljodialog.

6.2.2 Resultat och erfarenheter

Det finns inga méatningar av avfallsmédngderna men
arbetet har fallit vél ut hos personalen. Kostnader
for engéngsartiklar, prenumerationer och andra in-
kop har minskat. En viktig erfarenhet ar att ngon
maste vara ansvarig for att arbetet ska uppdateras
och besta.

Mer information
Mer information, vigledningar och checklistor
finns pd www.goteborg.se/forebyggavfall

6.3 GOTEBORGS STAD —
INTERNT ATERBRUK AV
MOBLER, TAGE

Tage ar en verksamhet inom Goteborgs stad for
aterbruk av mobler. Det startade som ett test i slu-
tet av 2013 och har skotts av Kretslopp och vatten
for att vid arsskiftet 2020/2021 6vergi till Gote-
borgs Stads Leasing.

6.3.1 Genomforande

Verksamheter inom staden kan annonsera, boka
och efterlysa mobler, utrustning och inventarier

pa en intern sajt. Tjansten och sakerna ar gratis.
Givare och tagare far sjilva komma Gverens om nar
och var hiamtning ska ske. Den som Gvertar varan
star for transporten.

6.3.2 Resultat och erfarenheter
Sedan starten och fram till &r 2020 har anvénd-
ningen av Tage minskat utslappen av koldioxid
med cirka 750 ton i Goteborgs stad. Det motsvarar
23 000 gasbilar med 1 500 mils korstracka per ar.
Kostnaden for nyinkop av mébler och inredning
har minskat med 40 miljoner koronor.

6.3.3 Effekter och vidareutveckling
Nar en forskola, ett kontor eller liknande bestamt
sig for att byta ut sina mobler vill de bli av med dem
s fort som mojligt vilket gor att moblerna ibland
slangs istallet for att man vantar pa att nigon ska
vilja ha dem. Nu pagéar en utredning for att se om
ett lager och en transporttjanst ar mojligt vilket
skulle 16sa det problemet.

Det ska vara enkelt och gratis, d ar det latt att gora
ratt.

Mer information
Folder/Broschyr Goteborgs Stad (goteborg.se)

1 Kranmaérkt dr en nationell hallbarhetsmarkning av Svenskt Vatten, for verksamheter som viljer kranvatten istéllet for forpackat vatten.



6.4 MALMO STAD — INTERNT
ATERBRUK AV MOBLER,
MALVIN

I maj 2013 startade Malmo stad aterbrukstjans-
ten Malvin som formedlar aterbrukade maébler

till andra férvaltningarna. Verksamheten drivs av
serviceforvaltningen dar en ledare ar anstélld och
har 5-6 6vriga anstillda vars 16ner finansieras med
arbetsmarknadsmedel.

6.4.1 Genomforande

Tjansten bestar av en digital bytessajt som perso-
nal inom Malmo stad har tillgdng till. Alla mobler
fotograferas och laggs in i sajten. Mindre repara-
tioner gors vid behov innan fotografering. Sakerna
finns vid ett bemannat centrallager med trans-
portservice, mobeltapetseri och snickeri i anslut-
ning. Sakerna kostar ingenting varken att lamna
eller hdmta, men respektive forvaltning betalar for
transporter och om de vill nyttja tjanster fran tapet-
serarverkstaden eller snickeriet.

Figur 16. Den digitala bytessiten Malvin, dir mébler enkelt kan byta dgare inom

kommunens verksamhet.
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6.4.2 Resultat och erfarenhet

2018 gjorde Malmo stad en besparing pa 1,5 mil-
joner kronor genom att forvaltningarna anviande

sig av Malvin istillet for att kopa in nya saker och
mobler. Omséattningen ar stor och det ar ett hogt
tryck pé inventarierna, men det har minskat lite de
senaste aren pa grund av att vissa delar av den kom-
munala organisationen har ett eget lager av mobler
som formedlas inom de egna forvaltningarna.

En erfarenhet fran Malvin ar att det ar viktigt att
budgetera for marknadsforing av tjansten till all
personal och alla verksamheter for att fa det att
fungera.

6.5 FALU KOMMUN -
INTERNT ATERBRUK AV
MOBLER, MOBELPOOLEN

Mobelpoolen i Falu kommun startade hosten 2019
och ar en digital tjanst diar verksamheter i den
kommunala organisationen kan boka mébler med
mera kostnadsfritt. De anvinder sig av systemet
off2off.

6.5.1 Genomforande

Mobelpoolen ligger vigg i vigg med kommunens
second hand-butik Ta till vara. Mébelpoolen ham-
tar mobler och annat frdn kommunala verksam-
heter. Kommunens verksamheter kan dven sjilva
lamna till M6belpoolen. Mobelpoolen hyr lokaler
bestéende av kallforrad (cirka 400 m?), verkstad/
lager (130 m?) och kontor. Utéver hyra bestar
kostnaderna av avgift till off2off och personal- och
transportkostnader.

Infér starten av Mobelpoolen gjordes en uppskatt-
ning av majliga besparingar. Berdkningarna byggde
pé tre &rs statisk for inkép av maébler (och delvis
andra varor) fran tre leverantorer. Bedomningen
var att nyinképen skulle kunna minska med cirka
25 % och ge en arlig besparing pé 3,8 miljoner
kronor.

Figur 17. Lagerlokal for Mobelpoolen. Foto Falu kommun.
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6.5.2 Resultat och erfarenheter
Under startdret 2020 aterbrukades 1 129 mobler
vilket uppskattningsvis har minskat klimatpa-
verkan med 40 ton koldioxid. Nykopsvardet har
uppskattats till 1,2 miljoner kronor. Kostnader for
projektet under 2020 var cirka 1,6 miljoner kronor.
Under 2021 bedoms Mo6belpoolen kunna ge ett
positivt resultat, lite beroende pa situationen med
Corona. Under forsta kvartalet for 2021 férmedla-
des 527 mobler till ett uppskattat virde av knappt
680 000 kr.

Kommunen har sett flera mervarden av projek-
tet: Frigorande av lagerlokaler, nya arbeten och
praktikplatser, battre nyttjande av resurser samt
minskad milj6- och klimatbelastning.

Ambitionen &r att utveckla verksamheten genom
att lagga mer resurser pé att frascha upp moblerna
och att jobba med design och helhetstank.
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Bygg- och
rivningsavfall



Byggsektorn producerar ungefir en tredjedel av allt
avfall som uppkommer i Sverige, om gruvavfallet
riaknas bort. Det ar darfor vildigt angelaget att fore-
bygga bygg- och rivningsavfall. Tyvarr dr det svart
att hitta goda exempel som dessutom har matbara
resultat. Det mesta handlar om rivningsavfall, byg-
gavfallet verkar vara svérare.

7.1 GASTRIKE ATERVINNARE —
BYGG- OCH RIVNINGSAVFALL

Gastrike atervinnare deltog 2016-2017 i ett pilot-
projekt for att testa och utveckla Avfall Sveriges
handbok for att forebygga avfall. Som en del i det
ville de se om de kunde minska avfallet i samband
med en ombyggnation av de egna byggnaderna.
Gastrike atervinnare och Gavlefastigheter samver-
kade i projektet, med stéd av Marla Miljodialog och
Avfall Sverige.

7.1.1 Genomforande

P& Gaistrike dtervinnares egen fastighet skulle tva
byggnader byggas om, med en byggprocess for
varje hus. Byggnaderna ags av Gavlefastigheter.
Tanken var att projekteringen och byggnationen av
det ena huset skulle kunna bli en larandeprocess
for att forebygga och f6lja upp avfallet, for att sen
utveckla avfallsforebyggandet i processen med det
andra huset.

En workshop om héllbart byggande holls med
representanter fran Gistrike &tervinnare, Gavle-
fastigheter, byggledare och upphandlare. Under
workshopen holls en foredragning med efterfoljan-
de diskussion om att forebygga avfall i byggprojekt,
med utgdngspunkt fran Avfall Sveriges metod for
forebyggande.

Efter workshopen gjorde Géstrike atervinnare en
handlingsplan med mal f6r att minska mangden
avfall och 6ka ateranvandningen i samband med
ombyggnationen. De ville ocksa vara noga med
materialval si att inte farliga &mnen skulle byggas
in i husen.
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Losore och fast inredning inventerades i ett tidigt
skede for att i forsta hand kunna aterviandas av
Gastrike atervinnare. I andra hand gick gammal in-
redning till entreprenoren och mébelpoolen, och i
sista hand 6vriga intressenter. Projektet lyckades ta
tillvara alla innertakplattor fran det gamla kontoret
s att de kunde dteranvindas i en ny byggnad vid
Teknikparken.

Figur 18. Gamla kvalitetsstolar har fatt

nya tyger och slitna armstoéd har klatts in i
skinn. En lokal tapetserare har gett slitna kvali-
tetsmobler fran de gamla kontoren ett ldngre liv
i ny skepnad. De pryder nu gemensamma ytor,
motesrum och telefonrum i de nya kontoren. Foto
Gdstrike dtervinnare.




7.2

7.1.2 Resultat och erfarenheter
Uppskattningsvis 8,5 ton avfall kunde undvikas ge-
nom att skapa forutsattningar for att dteranvanda
inventarier och material. En hel del material kunde
ocksa sparas i rivningsskedet. Det var dock svart att
hitta en andrahandsmarknad for det material som
kunde tas omhand. Regelverk kring hur kommunen
far skidnka bort saker var ocksa ett problem. Mer
hade kunnat ateranviandas om designen av det nya
kontoret hade varit anpassad for det.

Det var svart att fa in férebyggande av avfall i
upphandlingen av entreprendren som skulle bygga.
Fokus blev istillet pa att stilla krav pa uppféljning
av byggavfall.

Det gick bra att engagera entreprendren i att
forebygga avfall, men mindre bra att fa kontakt
med underentreprenorerna. En viktig lardom var
att lagga ett storre ansvar pa entreprenoren for att
informera om vilka regler som géller for arbetsplat-
sen och avfallshanteringen, eller s& méste bestal-
laren informera underentreprenérerna innan deras
arbete startar.

~.1.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

Gastrike atervinnare och Gavlefastigheter har
fortsatt samarbeta, bland annat vid renoveringen
av Soldngsskolan. Fokus da var pa sortering av byg-
gavfallet for tervinning.
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7.2 FAMILJEBOSTADER
I GOTEBORG —
RIVNINGSAVFALL

I Familjebostidders Verksamhetsplan for 2020

var varsam renovering ett utpekat fokusomrade.
Familjebostader genomforde darfor en satsning pa
att ta fram en process for dterbruk och testa det i
ett renoveringsprojekt. Rapporten Dags att bygga
och riva cirkulart!, framtagen av Goteborgs Stad,
anvindes som inspiration. Den rapporten var i sin
tur ett resultat av projektet Upphandlingskrav for
cirkuldra floden i bygg- och rivningsprocessen som
pégick under ar 2019.

7.2.1 Genomforande

En materialinventering genomférdes av aterbruks-
konsult. En dterbruksrapport presenterades och
gicks igenom i projektgruppen. Gemensamt valdes
material ut for terbruk. Beslutet for vad som skulle
aterbrukas baserades pé det eventuella interna
behovet for material samt vad som var praktiskt
mojligt i rivningsprocessen som redan var upp-
handlad. Vidare utviarderades de ekonomiska och
klimatmaéssiga konsekvenserna samt det arkitekto-
niska virdet i produkterna som skulle aterbrukas.
En digital workshop genomfordes tillsammans med
aterbrukskonsult och Cirkuldra Goteborg. Olika
parter bjods in for att foresla idéer for utvalt mate-
rial som hade tagits fram i materialinventeringen.
Idéerna utgick ifran majliga projekt inom Familje-
bostader.

Fréan panncentralen togs en del 16s inredning
omhand, sdsom radiatorer, armatur, innerdorrar,
omkladningsrumsskép och utslagsbackar. Nar en-
treprenoren som skulle riva kom si togs exempelvis
entrépartier, spiraltrappor, fasadplét och fonster-
partier omhand.



Figur 19. Spiraltrappa i panncentralen som
plockades ner for ateranvandning.

Foto Familjebostdder.

7.2.2 Resultat och erfarenheter

Tack vare dtervinningen av materialet minskade
avfallet och cirka 15 ton koldioxid sparades. Om
rivningen skett pa ett traditionellt sitt hade i stort
sett inget material sparats.

Demonteringskostnaden var h6g, men det poten-
tiella vardet i demonterade produkter var ocksé
hogt, framst pa grund av spiraltrappor och ett stort
fonsterparti. Dock forvintas inte projektet att ga
med plus.

I rapporten Mot cirkuldra materialfloden — Fa-
miljebostidders arbete med aterbruk redovisas ett
flertal slutsatser och lardomar. Har ar ett axplock
utav dem:

»  Sikerstill att materialinventering vid ombygg-
nads- och rivningsprojekt genomfors tidigt i
projektet. Tydliggér omfattningen pa material-
inventeringen

Planera for materialminimering och sétt ater-

bruksmal tidigt i projektet
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Planera forvaringen av aterbrukat material
redan fran borjan och planera for att cirkulera
s& mycket material som mojligt internt
Upphandla konsulter med kunskap och erfa-
renhet inom aterbruk och/eller komplettera
med aterbrukskonsult. Ramavtal finns avse-
ende inredning

Samarbete mellan entreprendr och aterbruks-
aktor ska efterfragas vid upphandling

Planera in demontering innan rivaren startar
och forsok demontera sd mycket som majligt
innan entreprenaden startar

Tydliga demonterings-, transport- och lagerin-
struktioner ar viktigt for att férhindra skador
pé demonterat material

Cirkulera materialet internt, det ar oftast det
mest kostnadseffektiva

7.2.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

En del av det som plockades ner fran panncen-
tralen ska dterbrukas i ett hus pa Kustgatan, dar
lokaler ska byggas om till lagenheter. Dar ska ocksa
en hel del som redan finns pa plats ateranvandas,
sdsom innerdorrar och WC-inredning. En gemen-
samhetslokal ska byggas, dar material och produk-
ter som ar aterbrukade ska anvindas, inte bara fran
panncentralen och Kustgatan sjilvt, utan dven fran
den externa marknaden.

Utifran erfarenheterna fran panncentralen och
Kustgatan togs en modell fram for generell hante-
ring av aterbruk i Familjebostidders byggprojekt.
Modellen syftar till att visa vigen for hur Familje-
bostader kan 6ka graden av aterbruk och ga fran
en byggprocess med linjara materialfloden till en
byggprocess med cirkuldra materialfloden.

Mer information

Mer information, viagledningar och checklistor
finns pd www.goteborg.se/forebyggavfall samt
pé https://goteborg.se/wps/portal/start/miljo/
det-gor-goteborgs-stad/cirkulara-goteborg-
?uri=gbglnk%3A2018616123810937
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8.1 MALMO STAD —
ATERBRUKADE MOBLER

Malmo stad gick hosten 2017 in i ett Interreg-pro-
jekt kallat Circular PP, med syfte att testa cirkulidra
ambitioner i upphandling. Fokus for Malmos del
var pa att upphandla aterbrukade mabler.

8.1.1 Genomforande

Genom utbyte av kunskaper och erfarenheter med
andra deltagare i projektet och ett nira samarbete
med potentiella leverantorer skapades en hand-
lingsplan for upphandling av ramavtal for ater-
brukade mobler. En upphandling genomfordes,
vilket resulterade i ramavtal med fyra leverantorer.
Forutom att tillhandahalla dterbrukade mobler kan
leverantorerna aven tillgodose att verksamheternas
befintliga mobler blir omkladda, renoverade och re-
designade om sé onskas. Verksamheterna kan dven
hyra en del mébler vid tillfalliga behov.

De nya ramavtalen har borjat anviandas. Ett exem-
pel ar VA Syd, som skulle inreda ett nytt kontor. De
lat renovera och kld om négra av sina gamla mébler
och bestillde dven “nya” aterbrukade mobler.

8.1.2 Resultat och erfarenheter
Upphandlingen av dterbrukade mobler komplet-
terar Malmo stads dterbruksverksamhet Malvin.
Genom upphandling av dterbrukade mobler har
forvaltningarna tillsammans sparat cirka 171 ton
koldioxid pa ett &r, vilket motsvarar 68 tur-och-
returflygresor till Thailand.

8.1.3 Effekter och vidareutveckling
Inf6r nista upphandling av mobler 4r ambitionen
att héja kraven pa leverantorerna.

En erfarenhet som Malmo stad lyfter fram ar att
det ar viktigt att 1agga tid pa kommunikation efter
att upphandlingen ar gjord, for att fa de anstillda
att anvinda tjansterna. I kommunikationen bor
det dven finnas goda exempel som inspirerar och
tar hal pa fordomar kring begagnat. De uppmanar
aven till att inte forsoka strava efter att gora den
perfekta upphandlingen. Sa har séger projektledare
Emma Borjesson: ”"Se det som att det dr den forsta
bland manga och att man lir sig till nista gang”.

Mer information

Det finns en film och text om resultatet att se

har: https://malmo.se/Aktuellt/Artiklar-Malmo-
stad/2020-10-02-Inkop-av-aterbrukade-mobler-
sparade-170-509-kg-koldioxidutslapp-pa-ett-ar.html

Figur 20. Aterbrukade mébler pa VA Syd, inképta genom ramavtal.

Foto Malmé Stad.

IONT & oty
B ciRrne !
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Evenemang



9.1 GOTEBORGS
KULTURKALAS -
ENGANGSMATERIAL

Goteborgs Kulturkalas dr Nordens storsta ut-
omhusevenemang med 6ver en miljon besokare
arligen. Kulturkalaset ordnar gratis kulturaktivite-
ter under en sommarvecka. Som ett led i stadens
héllbarhetsarbete startades ett pilotprojekt 2017
for att minska antalet engdngsforpackningar under
Kulturkalaset. 2018 och 2019 uttkades arbetet yt-
terligare.

Arbetet har bedrivits som ett samarbete mellan
det kommunala bolaget Kretslopp och Vatten och
eventbolaget Goteborg & Co.

9.1.1 Genomforande

Dessa atgirder har inforts for att minska avfallet

under Kulturkalaset:

» Secondhandbutiker lanade ut porslin till mat-
serveringar

» En diskmobil stilldes upp dér porslinet diska-
des av tre diskare

« Parestaurangomrédet serverades 6l pa tapp i
diskbara muggar istéllet for i engéngsglas

» Besokarna fick 10 procent rabatt om de an-
viande egen medhavd flergdngsmatlada eller
flergangsmugg

« Kalaset ar Kranmarkt?. Vattenstationer place-
rades runt om pa hela omradet si att besokarna
kunde fylla p& vatten i sina medhavda flaskor

«  Miljéinspiratorer informerade om atgiarderna
till bes6karna och svarade pa frigor som upp-
stod

Figur 21. Diskmobil pa Goteborgs kulturkalas.

Foto Johanna Montell

Tillsammans minskar
Vi sopberget och
spridningen av plast
till havet. Alla vinner
nér avfallet férsvinner.

Smartare, anars,
| aronare

2 Kranmarkt &r en nationell héllbarhetsmérkning av Svenskt Vatten, for verksamheter som véljer kranvatten istéllet for forpackat vatten.
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Figur 22. Inspiration till att ta med

egen matlada. Foto Johanna Montell

9.1.2 Resultat och erfarenheter

Den totala mangden avfall per besokare minskade
med 18 procent och klimatpaverkan minskade med
1,1 ton. 99 procent av besokarna var positiva till ett
engangsfritt Kulturkalas enligt en enkadtundersok-
ning.

Matforsiljarna var positiva till medhavda behél-
lare och diskenheten. Men de anser att det kravs att
arrangoren star for personal som diskar for det har
inte matforsiljarna sjalva majligheter till att gora.

Négra tips fran Goteborgs Stad till andra som vill
minska avfall pd evenemang:

« Som arrangor kan du stilla krav pa forsiljare
som serverar mat och dryck att till exempel ta
bort sugror och acceptera medhavda behéllare,
eller infora halvportioner for att minska mats-
vinn, digitala kvitton och liknande

Se till att kommunicera tydligt och i tid till
besokarna sa att de tar med sig vattenflaska,
medhavda dryck- och matbehéllare

Engagera besokarna genom tavlingar och syn-
liggor resultatet av avfallsminskningen
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9.1.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

Kulturkalaset har ett mél om att vara i stort sett
engangsfritt 2021 genom att bland annat anvinda
ett storskaligt pantsystem for tallrikar och bestick.
Under 2020 var Kulturkalaset instillt pa grund av
Corona-pandemin men istéllet vidareutvecklades
och testades ett pantsystem som kan anvéandes for
alla evenemang. Resultatet finns i Avfall Sveriges
Vigledning for engdngsfria evenemang, pantsystem
for glas och tallrikar 2021:03.

Ett annat arbete som behovs ar att specificera hur
stor en portion ar nar besokarna har med sig med-
havda matlador, d& vissa matlador ar vildigt stora.

Mer information
https://kulturkalaset.se
Viégledning for engangsfria evenemang (2021:03)

9.2 MEDELTIDSVECKAN I
VISBY — ENGANGSMATERIAL
OCH PLASTAVFALL

P4 medeltiden fanns det inga sopberg utan det var
ett utpriglat kretsloppssamhille. Medeltidsveckan i
Visby vill att medeltidskénslan i arrangemanget ska
vara s genuin som mdgjligt och darfor passar det
val in att férsoka minska méangden avfall. Arbetet
har skett i samarbete med organisationen Hall
Sverige Rent.

9.2.1 Genomforande

Medeltidsveckans avfallsarbete har pagatt sedan
2010. Det har genomforts i tre etapper, dir den
forsta etappen handlade om att stdda bort skrip,
den andra etappen om atervinning och den tredje
om att minska mangden avfall. T dtervinningsfasen
forsokte arrangorerna bland annat fa bort plast-
forpackningar, for att s mycket forpackningar
som mdjligt skulle kunna sorteras som pappersfor-
packningar. 2019 satsade man extra for att minska
maingden avfall. D& forbjods all engangsplast pa



restaurangtorget, det stilldes krav pé leverantorer
att forpacka profilprodukter utan plastpésar och
ett flergangskrus med ett pantsystem togs fram.
Antingen kunde man képa med sig kruset eller s&
lamnade man igen det och fick panten tillbaka. Det
gjorde att engdngsmuggarna forsvann och besoka-
ren fick en béattre upplevelse.

9.2.2 Resultat och erfarenheter
Mingden brannbart avfall varierar mycket fran

ar till ar, troligen delvis pa grund av olika manga
besokare under Medeltidsveckan, s statistiken ar
inte helt entydig. Det brannbara 6kade négot 2014-
2016 for att sedan minska 2016-2018. Miangden
atervunnen wellpapp och plast har stadigt 6kat.

Ar 2010 blev Medeltidsveckan ett miljomairkt event.
Sedan dess har nivin for miljoméarkningen stegvis
flyttats uppat.

En viktig del for att nd framgéng ar kommunikatio-
nen gentemot besokarna, for att sa fron och skapa
engagemang kring sortering och minskade mang-
der avfall. Greentime, som granskar och certifierar
evenemang och som har samarbetat med Medel-
tidsveckan, lyfter fram att det ar tydligt att de ar-
rangorer som har avfall tidigt p4 agendan ar de som
lyckas bast. Det ar vardefullt for arrangorer om det
finns stod fran kommunens avfallsenhet.

9.2.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

Tanken var att hallbarhetscertifiera Medeltids-
veckan 2020 genom Greentime. Bland annat

togs kontakt med alla krogar i Visby for att fa sa
manga som mdgjligt av dem att anamma kruset med
pantsystem. Det fick ett positivt mottagande, bland
annat for att krogarna ség en ekonomisk vinning i
att slippa engingsprodukter. P4 grund av Corona-
pandemin blev det ingen medeltidsvecka 2020,
men idéerna lever kvar och kan genomf6ras nar
pandemin &r Gver.
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9.3 ALMEDALSVECKAN —
ENGANGSMATERIAL OCH
PLASTAVFALL

Almedalsveckan koordineras av Region Gotland, i
syfte att diskutera politik och aktuella samhallsfra-
gor. De olika evenemangen under veckan organi-
seras och bekostas av respektive arrangor. Region
Gotland har en ambition att minska méngden avfall
under Almedalsveckan.

9.3.1 Genomforandet

Infor Almedalsveckan 2019 fanns en lista med kri-
terier som arrangorerna av olika evenemang skulle
uppna for att fi en miljocertifiering. Certifieringen
visades som en symbol i programbladet. Kriteri-
elistan var uppdelad i fyra omréden och arrangoren
maste uppna minst tvd punkter under varje omrade
for att fa bli certifierad. Har nedan ses de fyra om-
rddena samt nigra exempel pa punkter som géller
avfallsforebyggande:

Produkter och marknadsféring
« inget forbrukningsmaterial och trycksaker
Avfall och kéllsortering

kop av minst en plastprodukt ar aktivt
bortvald

inget engéngsmaterial

Mat och dryck

lokalt kranvatten

Tjanster och underleverantérer

De olika arrangorerna under veckan viljer sjdlva
om de vill bli certifierade och hur hallbara deras
arrangemang ar.

9.3.2 Resultat och erfarenheter

2019 var 65 procent av arrangorerna miljocertifie-
rade. De arrangemang Almedalsveckan sjalva haller
i, sdsom invigningen, ar till 100 procent miljécerti-
fierade och Kranmarkta.



Figur 23. Pafyllning av vatten i egen flaska
under Almedalsveckan 2019.
Foto Linsstyrelsen i Gotlands ldn.
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dricksva
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9.3.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

2020 stilldes Almedalsveckan in pé grund av Co-
rona-pandemin. 2021 kommer hela veckan att vara
digital. 2022 hoppas Region Gotland att arrang-
emanget kan héllas fysiskt igen och de forvantar sig
att antalet miljocertifierade arrangorer ska oka.

Koordinatorerna for Almedalsveckan deltog hosten
2019 pa seminarier och workshops inom ramen
for Gotlands besoksniring plastbantar. En sirskild
workshop holls for att diskutera strategier och
atgarder for Almedalsveckan. Ett par exempel pa
idéer fran workshopen &r att den tryckta program-
katalogen skulle kunna 6verga till digital form,
samt att ett foodtrucktorg skulle kunna arrangeras,
dir en mobil diskenhet ska minska anvindningen

av engéngsmaterial.
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Information
till hushall




10.1 MINIMERINGS-
MASTARNA

2019 genomférdes Minimeringsmaéstarna som ett
projekt av Goteborgsregionen dar 30 hushall aktivt
minskade sina avfallsméngder genom olika utma-
ningar under ett &rs tid. Hushéllen tdvlade mot
varandra och det hushéll som minskade sitt avfall

mest vann.

10.1.1 Genomforandet

Deltagarna borjade med en inviagning av sina
avfallsmangder under en tvéveckorsperiod. Sedan
foljde olika utmaningar inom omridena matsvinn,
textil, farligt avfall, hallbar konsumtion och de-
lande. Ytterligare en vigning av avfallet gjordes i
mitten av perioden och en i slutet. Utmaningarna
presenterades under traffar dir deltagarna dven
kunde fé lyssna pé gistforelidsare eller delta pa
studiebesok.

10.1.2 Resultat och erfarenheter
Projektet blev mycket lyckat, deltagarna minskade
sitt avfall med cirka 50 procent, alla hushallen del-
tog hela tiden och det har varit vil synligt i media.
Forskare och studenter har visat stort intresse och
flera arbeten har skrivits om projektet.

Tips for att lyckas:
« Forsidkra er om att hushéllen &r val medvetna
om vad de ger sig in pa innan de borjar

Forsok att blanda hushall vad géller boendefor-
mer, familjekonstellationer, dlder med mera
Erbjud barnvakt och mat vid alla tillfallen

Ha en plan for er kommunikation

Ha varken for fa eller for ménga hushall; mel-
lan tre och femton &r bra

Inte f6r manga pekpinnar; motivera och foku-

sera pa vad man kan gora bra istillet
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10.1.3 Bestaende effekter och
vidareutveckling

Forskare p&d Hogskolan i Borés har intervjuat nigra
som deltagit och konstaterat att manga av hushal-
len fortsatter att ha laga avfallsméangder.

Projektet gir nu in i en nationell fas med start hos-
ten 2021. Det delfinansieras av Avfall Sverige.

Mer information
www.minimeringsmastarna.se
Vigledning Minimeringsmastarna (2020:21)

10.2 F/ACT MOVEMENT -
HALLBART MODE

Projektet drevs av Goteborgsregionen fran januari
2018 till mars 2020 i syfte att inspirera konsumen-
ten till att gora mer hallbara modeval och anvinda
det som redan finns i garderoben. Mindre ink6p

av kldder leder bland annat till att méngden avfall
minskar.

10.2.1 Genomforande

Deltagarna fick delta i olika workshops, dar de

till exempel fick prova pa redesign av produkter,
bland annat med produkter och material fran Em-
maus Bjorkas och Kinnarp. De provade ocksa olika
digitala tjanster for att hyra, dela eller kopa begag-
nade plagg. Deltagarna har varit aktiva och spridit
arbetet i sociala medier.



Figur 24. Satsning pa héillbart mode: F/ACT Movement.
Foto Goteborgsregionen.

10.2.2 Resultat och erfarenheter
Huvudsyftet med projektet var inte forebyggande
av avfall men det blev en naturlig bieffekt av pro-
jektet i och med att de gjorde om sina plagg, lagade
dem, lanade av varandra eller skinkte dem vidare
till ndgon annan som anviande dem.

10.2.3 Effekter och vidareutveckling
Projektet har gétt in i en ny fas, genom att tillsam-
mans med Science Park Boras lagga till utmaningar
om styling, kopa second hand, remake, firgning,
lagning, varda med mera. Allt for att plaggen ska
hélla langre sa att behovet av att kopa nytt inte
uppstar.

Mer information
https://www.factmovement.se
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Att minska
matsvinn




De flesta ménniskor vill inte slinga mat. Anda
slanger vi i Sverige s& mycket mat varje ar sa att vi
skulle kunna fylla Globen fyra gidnger om. Ménga
tycker att det ar vildigt befriande och roligt att
minska matsvinnet. Det dr ocksa forhallandevis
enkelt att mata mangden matsvinn, vilket gor att
man snabbt ser resultat. Matsvinn kan riaknas om i
pengar eller klimatpéverkan och det gor det peda-
gogiskt enkelt att forstd nyttan av att minska det.
Detta sammantaget gor att det &r ménga verksam-
heter som viljer att borja sin resa mot minskade
avfallsmiangder med matsvinnet.

Det finns flera kommuner som har sett att bara
man borjar mita matsvinnet s paverkar det
verksamheten sé att matsvinnet minskar. Allts§,
borja méta, om ni inte redan gor det! Lat er sedan
inspireras av Goteborgsmodellen f6r mindre mat-
svinn och Livsmedelsverkets handbok for minskat
matsvinn. Dessa beskrivs kort nedan.

11.1 GOTEBORGSMODELLEN
FOR MINDRE MATSVINN

Goteborgs Stad har tagit fram Géteborgsmodellen
for mindre matsvinn. De har utbildat 1 200 medar-
betare och 500 kok. De har gjort verksamhetsbesok
och utbildningsmaterial och haft kick-offer och
inspirationsdagar. 97 procent av skolkoken miter
och registrerar matavfallet. Utover att méita och
folja upp matsvinnet innehéller Goteborgsmodel-
len atgirder for menyplanering, portionsberdkning,
rapportering av narvaro och franvaro, inkop, for-
varing, tillagning, servering och ta vara pa rester.
Totalt sett har Goteborgs Stad minskat matsvinnet
med 50 procent. Vissa kok har minskat med sa
mycket som 70 procent.

Goteborgsmodellen+f6r+mindre+matsvinn.pdf
(goteborg.se)
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11.2 LIVSMEDELSVERKETS
HANDBOK FOR MINSKAT
MATSVINN

Livsmedelsverket har utgétt ifran Goteborgsmodel-
len och tagit fram Handbok for minskat matsvinn
— for verksamheter inom vard, skola och omsorg.
Den gar grundligt igenom hur man kan méta
matsvinnet uppdelat i kokssvinn, serveringssvinn
och tallrikssvinn. K6kssvinn ar det som uppstar nir
man lagar och forvarar maten, serveringssvinn ar
det som blir 6ver i serveringskirlen medan tallriks-
svinnet dr det som blir kvar pa tallriken. For varje
svinn-kategori har de gjort en lista pé atgirder som
kan genomforas for att minska svinnet.

Handbok for minskat matsvinn — for verksamheter

inom vard, skola och omsorg (livsmedelsverket.se




Breda satsningar
med manga
aktorer




12.1 SKROTA SKRAPET I
GOTEBORG

Kretslopp och vatten drev projektet Forebygga
avfall i Goteborgs Stad med utgdngspunkt i mélet
Resurshushéllningen ska 6ka som fanns 2011-2015.
2017-2019 utfordes arbetet inom projektet Skrota
Skrépet.

Pilotprojekt genomfordes for att utveckla ett ar-
betssitt och ta fram végledningar for dldreboende
och kontor. Det utvecklades sedan till vigledningar
for flera typer av verksambheter, till exempel f6r-
skola, skola, inkop och upphandling. Verksamheter
coachades i att komma igdng med forebyggande-
arbetet. Samtliga dldreboenden i Goteborgs Stad
har infort det Avfallssnala dldreboendet, i regi av
stadsdelsforvaltningarna, och 43 forskolor har
infort Avfallssnal forskola, i regi av Goteborgs-
regionen i samverkan med Kretslopp och vatten.
Dessutom har ett 10-tal verksamheter fatt stod for
att infora det Avfallssnéla kontoret varav 3 blivit
diplomerade.

Inom ramen for projektet har ett antal koncept
utvecklats, exempelvis Goteborgsmodellen for
mindre matsvinn och Engangsfritt kulturkalas. Den
interna aterbrukssiten Tage har utvecklats vidare.

P& hemsidan www.goteborg.se/forebyggavfall finns
allt material som Goteborgs Stad har tagit fram
samlat, till inspiration och st6d for alla som vill
forebygga avfall.

Skrota Skréapet avvecklades 2020. Efter det har
Kretslopp och vatten inget sarskilt uppdrag eller
ansvar att jobba med avfallsférebyggande mot
stadens verksamheter langre. Goteborgs Stad
har ett nytt mal om att Avfall frdin kommunens
verksamheter ska minska med 40 procent per
heltidsanstilld, genom den nya avfallsplanen
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Goteborgsregionen minskar avfallet. Det finns olika
arbetsgrupper som ska jobba med maélet, med olika
forvaltningar och bolag representerade. Det ar upp
till respektive verksamhet att avsitta resurser till
forebyggandearbetet i sin budget.

12.2 OVERSTA STEGET

Haéllbar Utveckling Skane har drivit projekt for att
hjalpa kommuner att minska avfallet i sina verk-
samheter, under arbetsnamnet Oversta steget.
Arbetet har utgatt ifrén Avfall Sveriges metod for
att forebygga avfall. Hos de deltagande verksam-
heterna genomférdes workshops for att identifiera
varfor avfall uppkommer och vad man kan géra
for att minska det. Handlingsplaner togs fram

och atgarder genomfordes. Deltagarna fick traffa
varandra nagra ganger under projektet, for att 6ka
det gemensamma larandet och engagemanget. Hos
vissa av deltagarna genomfordes seminarier for att
skapa uppmarksamhet kring projektet och sprida
resultatet. Oversta steget har genomforts i tvd om-
géngar. Projektledare har varit Marla Miljodialog.

Forsta omgangen genomfordes 2017-2018 p4 initi-
ativ av Lansstyrelsen Skéne och Hallbar Utveckling
Skéne. Projektet finansierades av de deltagande
kommunerna, Region Skane och Lénsstyrelsen i
Skéne. Fyra kommunala verksamheter deltog. For-
skolan Hattstugan i Svedala, dldreboendet Linegar-
den i Lund och Ekenisskolan i Eslov arbetade med
matsvinn medan IT-avdelningen i Lomma jobbade
med sitt IT-avfall.

Under 2019—2020 pégick projektet Oversta ste-

get — minskad anvdndning av plast, med st6d av
Naturvardsverket och Lansstyrelsen Skane. Tre
kommunala verksamheter arbetade for att minska
plastavfallet: Skolkok i Eslovs och Lunds kommun
samt dldreboendet Varagarden i Bjuv. Fokus var pa
engangsprodukter av olika slag samt férpackningar.




Deltagarna i Oversta steget har lyft fram att pro-
jektet bland annat har medfort forandrade rutiner
och minskad arbetsbelastning. Engagemanget och
delaktigheten hos personalen har 6kat och projek-
tet har upplevts som roligt och meningsfullt.

Gertie Jonsson, kock pé forskolan Hattstugan i
Svedala kommun, sdger s& hiar om projektet: “Jag
skulle absolut rdda alla att ta chansen att gd med

i Oversta steget om dom fick den! Det var tidskri-
vande initialt, men nir man har kommit in i arbetet
sd sparar man tid genom att bara tillaga mat som
faktiskt gar at! Efter ndgra veckor sa blev det fak-
tiskt latt”.

Mer information om Oversta steget finns pa
www.overstasteget.se

12.3 JAKTEN PA PLASTEN

Uppsala, Eskilstuna, Linképing och Norrkopings
kommuner har drivit ett samverkansprojekt med
stod av Europeiska regionala utvecklingsfonden
och Tillvaxtverket. Projektet har gatt under nam-
net Jakten pa plasten och pagatt mellan septem-
ber 2017 och december 2019. Syftet har varit att
minska kommunernas miljo- och klimatpaverkan
fran den fossila plasten. Malet var att varje verk-
samhet skulle kartlagga den plast de anvinde och
sedan fasa ut minst tre plastprodukter.

Projektet riktade in sig pa nya upphandlingsmeto-
der, utbildningar om plast, utfasning av hilso- och
miljofarliga plaster, minskade inkop av plast och
att det som kops in mestadels ska komma frén ater-
vunnen och fornybar plast.

De verksamheter som deltog borjade med att
kartlagga vad de hade for plast i verksamheten och
hur mycket pengar de kopte in plastprodukter for.
Sedan prioriterade de med hjilp av checklistor vad
de skulle behélla, fasa ut eller ersiatta. En hand-
lingsplan skrevs for att kunna genomfora forand-
ringarna och efter ett tag utvirderades arbetet.

52

Vigledningar, filmer och affischer togs fram som
stodmaterial for férskola, dldreomsorg, kontor och
upphandling. I vigledningarna finns checklistor
och enkla atgirdsplaner att félja. Man har ocksa
tagit fram inkdpslistor till verksamheterna sa att
de latt ska kunna ga in och vilja en béttre produkt
vid inkop. "Ett uppskattat dokument”, enligt Mia
Carlevi, utvecklingsledare Uppsala kommun, "da
den som koper in oftast inte har den tiden att ldgga
pa att hitta och sitta sig in i vilka produkter som ar
bast ur ett miljoperspektiv”.

Exempel pa atgarder:
«  Skoskydden har tagits bort pé forskolor och

i Uppsala kommun ir det ett beslut taget av
Utbildningsforvaltningen

Borttagning av papperskorgar pa kontorsrum-
men

Inférande av flergangslador i cafeterian
Flergangsbestick, muggar- och glas anvinds
istéllet for engangs

Kontorsmaterial finns samlat pa ett stélle och
aterbrukas nar mojligt

Exempel pa resultat:

Nar stadshuset i Linkdping plockade bort 55 pap-
perskorgar innebar det en minskning med drygt

5 000 soppasar per ar. Det motsvarar en koldioxid-
minskning pa 550 kg CO, per &r.

Nir forskolan Von Bahr i Uppsala tog bort de
36 000 skoskydd som de kopte in varje ar sparade
de 855 kg CO, per &r.

Genom projektet har klimatpaverkan fran de fyra
kommunerna minskat med 6ver 2 000 ton koldi-

oxid per ar.

Mer information finns pa www.jaktenpéplasten.se



Goda exempel for
olika avfallsslag




Tabellen nedan visar vilka avfallsslag olika projekt i den kommunala organisationen har fokuserat pa att
minska.
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Engangsprodukter och
annat restavfall

Inkontinens

Matsvinn
IT-avfall

Aldreomsorg

Aldreomsorgen i Goteborg X X X

Kaptensgarden Hassleholm X

Kostenheten i Vaggeryd X

Varagarden i Bjuv X X

Linegérden i Lund X

Skolor
Skolor i Helsingborg X
Skolor i Skurup X
Maltidsservice i Eslov X
Sandeklevsskolan i Géteborg X X
Resterkocken X

Barnomsorg

Hattstugan i Bara X

Gropens gard i Goteborg X X

Kontor

IT-avdelningen i Lomma X

Bostadsbolaget och stadsbyggnadskontoret i Géteborg X X
Goteborgs Stad
Malmo stad

<

Falu kommun

Bygg- och rivningsavfall

Gastrike atervinnare X

Familjebostéader i Goteborg X

Upphandling

Malmo stad X
Evenemang

Goteborgs kulturkalas X X

Medeltidsveckan i Visby X

Almedalsveckan X

54



Verktyg for

forebyggande
av avfall




P& Avfall Sveriges hemsida finns en miangd olika
sorters verktyg som tagits fram i syfte att stotta
kommunerna i arbetet med forebyggande av avfall.
Nya verktyg utvecklas kontinuerligt. I listan nedan
presenteras aktuella verktyg. Flera av dem ingéar i
Avfall Sveriges kurs Forebygga avfall — en kurs i att
coacha.

« Handbok i att forebygga avfall (U2017:17)

+ Bildspel om att forebygga avfall (Avfall Sveriges
hemsida)

+ Juridiska forutsattningar for forebyggande och
ateranvandning (Guide #9).

»  Produkters totala avfall (U2015:22)

« Rapporter med goda exempel (U2015:03,
U2019:21)

« Pedagogiska fakta och kampanjmaterial

+  Kommunikationsstod for forebyggande-
coacher (2017:38)

+ Dela prylar, yta, bil och tid — delningsekonomi i
kommunerna (2018:17 och 2018:18)

+ Potential for 6kad dteranvandning — fallstudie
atervinningscentraler, Ateranvindbara
produkter och farliga &mnen ((2018:29)

« Resultat av och erfarenheter fran anvindning
av Avfall Sveriges metod for férebyggande
av avfall — Oversta steget och andra projekt
(2019:08)

« Klimatpaverkan fran olika avfallsfraktioner
(2019:19)

« Kartliggning av matsvinnsinitiativ (2019:21)

+ Avfallsforebyggande och ateranvandning i
kommunala avfallsplaner (2019:25)

+ Goda exempel pd kommunalt aterbruksarbete
(2020:08)

« Vigledning Minimeringsmastarna (2020:21)

« Vigledning for engangsfria evenemang
(2021:03)

Har du fragor om verktygen eller om
ateranvandning eller att forebygga avfall, kontakta
garna Avfall Sveriges kansli!
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Avfall Sverige dr kommunernas branschorganisation inom
avfallshantering. Det dr Avfall Sveriges medlemmar som ser till att
avfall tas om hand och atervinns i landets alla kommuner. Vi gor det
pa samhadllets uppdrag: miljésdkert, hallbart och langsiktigt.

Var vision dr “Det finns inget avfall”. Vi verkar for att forebygga att
avfall uppstar, att mer ateranvdands och att det avfall som uppstar
dtervinns och tas om hand pa bdsta sdtt. Kommunen och deras bolag

ar ambassador, katalysator och garant for denna omstidllning.
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